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مع احتفالات شركة أوكيو لشبكات الغاز )"الشركة"( بمناسبة 
مرور ربع قرن من التميز، تتجه أنظارنا نحو المستقبل البعيد. 

حيث نعمل جاهدين على تجهيز الشبكة لأنظمة الطاقة المستقبلية، 
من خلال دمج الذكاء الرقمي، ودعم التحول في قطاع الطاقة، 

وتطوير البنية التحتية المصممة لخدمة الأجيال القادمة.

خبرة تمتد لعقود  
تأثير مستمر لقرون

المقدمة  
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بناء مستقبل مستدام ومصادر 
متعددة للطاقة لدعم المرحلة 

القادمة من المستقبل
تعتبر شبكتنا من الركائز الأساسية للإنتاج الصناعي في 

السلطنة، حيث تقوم الشبكة بتزويد المدن الصناعية بالطاقة، 
ودعم صادرات الغاز الطبيعي المسال، كما تواصل الشركة 
تطوير شراكات استراتيجية  مع رواد عالميين في مجالات 

الطاقة منخفضة الكربون، مثل الهيدروجين واحتجاز الكربون 
واستخدامه وتخزينه، دعمًًا لتوجهات التحول في قطاع الطاقة. 

وبصفتها مشغالًا معتمدًًا لشبكات الطاقة المتخصصة في السلطنة، 
 تسهم الشركة في تلبية الاحتياجات الحالية للطاقة، إلى 

 جانب المساهمة في تخطيط وتطوير البنية التحتية 
 اللازمة لتمكين النمو المستقبلي وبما ينسجم مع 

مستهدفات رؤية عُُمان 2040.
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 يسر مجلس إدارة الشركة أن يقدم 
 التقرير السنوي للسنة المالية المنتهية 

في 31 ديسمبر 2025.

 تم إعداد هذا التقرير السنوي، بالإضافة إلى البيانات المالية 
المرفقة، بموجب المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، 
ومتطلبات قانون الشركات التجارية لعام 2019، ومدونة 
حوكمة الشركات المدرجة في البورصة، ومتطلبات هيئة 

الخدمات المالية.

معلومات عن الشركة
تأسست شركة أوكيو لشبكات الغاز عام 2000 تحت اسم شركة الغاز 

العمانية ش م ع م، وفي عام 2020 تم تغيير اسمها إلى أوكيو لشبكات  
الغاز، وهي المالك والمشغل الوحيد للشبكة الوطنية لنقل وتوزيع الغاز 

في سلطنة عمان. تتولى الشركة مسؤولية ملكية، وإنشاء، وتشغيل، 
وصيانة خطوط أنابيب نقل الغاز، وتسهيل توزيع الغاز الطبيعي من 
المنتجين إلى المستهلكين النهائيين، وخدمة مجمعات الغاز الطبيعي 
 المسال في سلطنة عمان، وعمليات النفط والغاز، ومحطات توليد 

 الطاقة وتحلية المياه، والمجمعات الصناعية، والمناطق الحرة، 
ومجموعة واسعة من العملاء التجاريين.

في يونيو 2020 تم التوقيع على اتفاقية امتياز معدلة بين الشركة 
وحكومة سلطنة عمان، والتي تم اعتمادها بموجب المرسوم السلطاني 

رقم 2020/122. وبموجب الاتفاقية حصلت الشركة على حقوق امتياز 
نقل الغاز لمدة 50 عاماًً، بالإضافة إلى حق الأولوية في تقديم العروض 

 على أي امتيازات مستقبلية للبنية التحتية لنقل الغاز حتى 
30 أكتوبر 2070 وذلك بموجب إطار قاعدة الأصول التنظيمية.
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معلومات عن 
الشركة

شركة أوكيو لشبكات الغاز )"الشركة"( هي المالك والمطور والمشغل 
الحصري للشبكة الوطنية لنقل وتوزيع الغاز في سلطنة عمان، والتي تعتبر 

الشريان الرئيسي لاقتصاد الطاقة في السلطنة. تمتد هذه الشبكة بطول 4,368 
كيلومتراًً وتخدم جميع أنحاء البلاد، والبنية التحتية القائمة على هذه الشبكة 

هي من الأسس اللازمة لتوليد الطاقة، والنمو الصناعي، وصادرات الغاز 
 الطبيعي المسال، وتحقيق طموحات السلطنة المتنامية في مجال 

الطاقة النظيفة.

لمحة سريعة

تمكين النمو
 زيادة طول خطوط الأنابيب وسعتها لتعزيز نقل الغاز لتوليد 

الطاقة ودعم القاعدة الصناعية المتنامية.

إجمالي طول خطوط الأنابيب 4,368 كم
)133+ كم مقارنة بعام 2024(

76.3 مليار متر مكعب
سعة الشبكة

 أكثر من 130 
عميالًا صناعيا

42.4 مليار متر مكعب
إجمالي كمية الغاز التي تم توصيلها

توافر الغاز بنسبة %100 
بدون انقطاعات

رعاية المواهب
 زيادة الاستثمار في التدريب بأكثر من الضعف – تعزيز ثقافة التميز من خلال 

التطوير والتدريب الداخلي وقيادة التوطين.

51,106
إجمالي ساعات التدريب )%110+ مقارنة بالعام الماضي(

107.4
ساعة تدريبية لكل موظف في المتوسط

%95.8
نسبة التعمين )أعلى من النسبة المطلوبة(

98
متدربا )+21% مقارنةٌٌ بالعام الماضي(
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الهوامش
 1 الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك المعدل بحسب اللوائح التنظيمية وهامش الربح الصافي على أساس البيانات المالية التنظيمية المعدة بموجب 

الاتفاقية الوزارية واتفاقية الامتياز السارية.
2 تظهر قاعدة الأصول التنظيمية مستحقات الامتياز وأصول العقود المستحقة من الحكومة. أرقام انبعاثات غازات الاحتباس الحراري لعام 2025 خاضعة للتحقق النهائي، وسيتم 

الإفصاح عنها في تقرير الاستدامة لعام 2025. رقم القيمة المضافة المحلية يشمل الربع الأول إلى الربع الثالث من عام 2025 فقط، وتخضع بيانات السنة بالكامل للتأكيد من قبل 
فريق العقود والمشتريات.

تحقيق القيمة
تعظيم هوامش الربح وتوزيعات الأرباح لتحقيق عوائد استثنائية للمساهمين.

%72.76
هامش ربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 

والاستهلاك المعدل بموجب اللوائح التنظيمية1

   48.50 مليون
توزيعات أرباح تم الإعلان عنها لعام 2025

%9.6
نمو قاعدة الأصول التنظيمية2

 51.2 مليون
صافي الربح

%5.77
عائد توزيعات أرباح

   840.14 مليون
القيمة السوقية )مؤشر البورصة(

تحقيق الاستدامة 
دمج مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة المؤسسية )ESG في جميع القرارات 

التجارية، بدءًًا من خفض الانبعاثات وصوالًا إلى الاستثمار المجتمعي والحصول على شهادات 
الطاقة.

وضع استراتيجية لإزالة الكربون بهدف الوصول إلى صافي انبعاثات صفرية

 انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة
 -12.4% )النطاقين 1 و2( 

مقارنة بعام 2024

31
برنامجا ضمن المساهمة الاجتماعية

التزامات استثمارية مجتمعية بقيمة 
 229,216

 شهادة نظام إدارة الطاقة 
)ايزو 50001(

تعزيز التميز
تحقيق التميز في الأعمال من خلال حلول رقمية متطورة، وعمليات مدعومة بالذكاء الاصطناعي، 

وسجل سلامة هو الأفضل على الإطلاق.

0
 صفر إصابات عمل )إجمالي معدل تكرار 

الإصابات( – أفضل سجل سلامة على الإطلاق

أكثر من 20 مليون 
 ساعة عمل آمنة، بدون أي 

إصابات توقيف العمل

توفير أكثر من 290 ساعة أتمتة 60 عملية يدوية بالكامل
شهريا عبر لوحات معلومات الذكاء الاصطناعي

ثورة المستقبل 
قيادة مشاريع التحول في مجال الطاقة بصفتها المشغل المعتمد لشبكة الهيدروجين في سلطنة عُُمان، 

نحو بناء مستقبل طاقة مستدام ومتنوع.

	zبلجيكا(: توقيع اتفاقية تعاون بخصوص خط أنابيب الهيدروجين( Fluxys
	z هولندا(: توقيع مذكرة تفاهم بشأن الهيدروجين واحتجاز واستخدام وتخزين( Gasunie

الكربون 
	z.معترف بالشركة في سلطنة عُمان لتولي نقل ثاني أكسيد الكربون من مصادره إلى مصارفه
	z إطلاق طلب إبداء الاهتمام الخاص بشبكة ثاني أكسيد الكربون، في إطار إشراك السوق

لتقييم الإمكانات المتاحة للبنية التحتية لنقل ثاني أكسيد الكربون.
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الاختبار والتعزيز والتوسع0
	z أظهر تأثير إعصار جونو )2007( وإعصار فيت

)2010( قدرة الشركة على استئناف العمليات بسرعة 
بعد الكوارث

	z مدّ خط أنابيب دائري بطول 250 كم من سيح
رول إلى محطة بي في إس 9

	z تركيب ضواغط ومحطات قياس جديدة لضمان
استمرارية الإمداد

25 عامًًا من التميز

البداية:
دولة تبني ركيزتها الأساسية للطاقة

	z تأسيس شركة الغاز العمانية )ش م ع م( بموجب المرسوم
السلطاني رقم 2000/78

	z مدّ خطوط الأنابيب الأولية من مسقط، برؤية تهدف إلى
ربط الإنتاج بالصناعة ودعم النمو الوطني.

20
01

-2
00

 البناء 5
أسس التوسع والثقة

	zتطبيق نظام سكادا للمراقبة الفورية
	zحصول المهندسين العمانيين على تدريب دولي
	z وصول الغاز إلى محطات توليد الطاقة والأسمدة

وتحلية المياه
	zتشغيل خطي أنابيب صحار وصلالة

	z 700 كم إلى صلالة | 300 كم إلى
صحار

	z 48 كم خط أنابيب البريمي – الإمارات
20العربية المتحدة لفتح آفاق إقليمية

11
-2

01
دعم النمو الصناعي في سلطنة عُُمان9

	z حالياً تتم توسعة الشبكة لتشمل معظم محافظات
سلطنة عُمان، مما يدعم الصناعات الوطنية للألمنيوم 

والحديد والأسمنت والبتروكيماويات

	zالمشاريع مطابقة للمعايير الدولية

	z دمج تقنيات الأتمتة والصيانة الاستباقية وأنظمة
المراقبة الذكية

التقرير السنوي 2025   8
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التميز التشغيلي
	zتوافر الغاز بنسبة 99.99% في جميع أنحاء السلطنة
	z3 محطات ضغط و26 سلسلة إمداد قيد التشغيل حاليا

	z"ثقافة سلامة "مسار خال من المخاطر

	z%94 قوة عاملة عمانية بنسبة

	zقيادة عليا عمانية بالكامل
	zزيادة تمثيل المرأة في المناصب القيادية

أكبر اكتتاب عام في تاريخ السلطنة حتى تاريخه
	z جمع 288 مليون
	z49% من المساهمين من الجمهور العام

	zمستثمرون استراتيجيون من السعودية وقطر وبلجيكا

	z بعد الاكتتاب العام، تعزيز أطر الحوكمة والشفافية
والثقة العالمية 

التوسع الذكي والتوسع الأخضر
	z نمو شبكة أنابيب الغاز لتصل الى شبكة أنابيب بطول

4,235 كم
	z%60 زيادة الطاقة الإنتاجية بنسبة

	zنشر أنظمة تنبؤية مدعومة بالذكاء الاصطناعي

	z توفير 83 ألف متر مكعب من
الغاز باستخدام تقنية بروتوكول النقل في الوقت 

الحقيقي

	z%45 خفض الانبعاثات بنسبة

	z الحصول على أول تصنيف للحوكمة البيئية
والاجتماعية والمؤسسية

2025 وما بعدها
التحول في مجال الطاقة قيد التنفيذ

	zتكييف خطوط الأنابيب للهيدروجين الأخضر واحتجاز الكربون

	zإطلاق مسار الحياد الكربوني 
 خفض الانبعاثات بنسبة 42% بحلول عام 2030
 خفض الانبعاثات بنسبة 82% بحلول عام 2040
الوصول إلى الحياد الكربوني بحلول عام 2050

	zزيادة خطوط الأنابيب لتتجاوز 4,700 كيلومتر

	zهدف سنوي قدره 80 مليار متر مكعب

	z دمج التوأمة الرقمية، وأجهزة الاستشعار الذكية، وتقنيات الذكاء
الاصطناعي
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على مدار 25 عاما الماضية قامت الشركة بالتوسع في نطاق إمدادات الغاز 
بأكثر من مرتين ونصف، وتمكنت من المحافظة على موثوقية متميزة في القطاع 
بمتوسط توافر للغاز بنسبة 99.99%. وفي العام 2025 واصلت الشركة تعزيز 

مرونة الشبكة، وتحسين أداء الأصول، وتطوير البنية التحتية التي تدعم مزيج 
الطاقة المتطور في سلطنة عُُمان.

	z تطوير خط فهود – صحار الدائري بقطر 42 بوصة
)193 كم(، وبالتالي إضافة 11 مليون متر مكعب قياسي 

يوميا إلى سعة شبكة الغاز الشمالية بحلول عام 2027.

	z بلجيكا( ومذكرة( Fluxys توقيع اتفاقية تعاون مع شركة
تفاهم مع شركة Gasunie )هولندا( للبنية التحتية 

للهيدروجين.

	z إطلاق طلب إبداء الاهتمام لشبكة وطنية لانبعاثات ثاني
أكسيد الكربون، والتقدم بنظام احتجاز واستخدام وتخزين 

الكربون في الشمال نحو مرحلة دراسة الجدوى.

	z إنجاز 6 مشاريع توسعية، بما في ذلك فصل الغاز الرطب
/ الغاز الجاف في خط مركزي بقطر 48 بوصة، وربط 

خط غاز جندال شديد.

	z عدم انقطاع الغاز – تحقيق توافر كامل للغاز بنسبة
100% طوال العام.

	z الموافقة على مشروع خط أنابيب محطة غاز بدور تيسير
)31 كم بقيمة 9.66 مليون ( ومشروع إمداد ميناء 

.) الدقم بالغاز )13 كم بقيمة 14.06 مليون

	z إنجاز مشاريع تجريبية لأنظمة كشف التسلل المدعومة
بالذكاء الاصطناعي، وعمليات تفتيش مسارات النقل 
باستخدام الطائرات المسيرّة، ونماذج التوأمة الرقمية 

بتقنية الواقع الافتراضي.

	z تحقيق نسبة تعمين بلغت 95.8%، وارتفاع إجمالي عدد
العاملين إلى 475 موظف.

مستقبلاًً
	z الإستحواذ على ما تبقى من أصول البنية التحتية

للغاز التابعة لأطراف أخرى.

	z دراسات الجدوى المالية وتطوير الإطار التجاري لنقل
الهيدروجين وثاني أكسيد الكربون

	z تطوير منظومات احتجاز واستخدام وتخزين الكربون
)CCUS( في سلطنة عُمان لربط مصادر الانبعاث 

بمواقع التخزين.

	z إنجاز خط فهود – صحار الدائري بطول 42 بوصة
وخط أنابيب مرسى للغاز الطبيعي المسال بحلول عام 

.2027

	z توسيع نطاق استخدام الذكاء الاصطناعي والتوأمة
الرقمية ومركز العمليات الذكية في جميع أنحاء 

الشبكة.
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هيكلية المساهمين
%51

شركة أو كيو ش م ع م

  %34.4 
مساهمون من الجمهور العام

  %4.9 
Fluxys شركة 

%4.9
 صندوق الإستثمارات 

العامة السعودي

  %4.9 
شركة فالكون للاستثمارات ذ م م 

أكملت الشركة طرحها الأولي للاكتتاب العام في 
بورصة مسقط في أكتوبر 2023، حيث جمعت 288 
مليون  مقابل 49% من رأس المال، مع اكتتاب 
يفوق المعروض بنحو 14 مرة. ويمثل عام 2025 

السنة المالية الثانية للشركة بصفتها شركة مدرجة في 
البورصة.

بيانات السوق والبيانات المالية

– OQGN :رمز التداول 
 بورصة مسقط

72.8% هامش الربح قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك المعدل

  840.14 مليون 
القيمة السوقية

  51.2 مليون 
صافي الربح

 0.195 سعر السهم بتاريخ 31 
ديسمبر 2025

1.158 مليار  قاعدة الأصول 
التنظيمية

48.5 مليون  توزيعات أرباح 5.77% عائد توزيعات أرباح
معلنة لعام 2025

الرؤية
أن نصبح الشركة الرائدة محليا في مجال البنية 

التحتية للطاقة من خلال حلول مبتكرة ومستدامة.

الرسالة
ننقل الطاقة بطريقة موثوقة وفعالة وآمنة 

ومستدامة

معلومات الملكية والسوق

   11التقرير السنوي 2025

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة



FINتحركةملاالطاقة 
AL

PRO
OF

2
رسائل الإدارة التنفيذية

تستعرض قيادة الشركة رحلة الابتكار التي امتدت 
على مدى 25 عاماًً، مؤكدة التزامها الإستراتيجي 
بدفع عجلة النمو الاقتصادي المستدام في سلطنة 

عمان، والنهوض بالتحول إلى الطاقة النظيفة، وبناء 
القدرات الوطنية.
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الرئيس التنفيذي 

Until 14 May 2025 2

ربع قرن من القوة والإسهام الوطني 
يسرني ويشرفني أن أقدم لكم التقرير السنوي عن السنة المالية المنتهية في 31 

ديسمبر 2025، والذي يصادف الذكرى السنوية الخامسة والعشرين لتأسيس شركة 
أو كيو لشبكات الغاز.  وهذا الإنجاز لا يظهر قوة استمرارية عملياتنا فحسب، بل 
يؤكد أيضا قوة الحوكمة والمرونة التي يتمتع بها نموذج أعمالنا، وقدرتنا الدائمة 

على تحقيق قيمة مضافة في قطاع الطاقة العالمي المتغير. لقد تطورت شركتنا من 
شركة تشغيل شبكات غاز تقليدية إلى شركة بنية تحتية وطنية حديثة، ترتكز على 

السلامة والموثوقية وخلق القيمة بشكل منهجي.

أداء ثابت في بيئة متغيرة
في ظل استمرار حالة عدم اليقين العالمية، استمرت الشركة كونها منصة مستقرة 

وموثوقة للمستثمرين. وتمكنت من تحقيق أداءًً ماليا ثابتا في عام 2025، وحافظت 
على توزيعات أرباح نقدية جذابة، مما عزز موثوقية النموذج المنظم لإيراداتها. 

ومن خلال هذا التوازن أصبح بالإمكان مكافأة المساهمين مع الحفاظ على المرونة 
اللازمة لدعم الأولويات الاستراتيجية المستقبلية. وقد أظهر أداء السوق خلال العام 
الثقة المتزايدة للمستثمرين، مع تحسن السيولة وتوسعة قاعدة المساهمين. تؤكد هذه 

التطورات على قوة التدفقات النقدية للشركة، وانخفاض مستوى المخاطر فيها، 
ووجود استراتيجية طويلة الأجل واضحة المعالم.

أسس متينة لنمو مستدام
نتائج الشركة لعام 2025 أظهرت متانة الأطر التنظيمية التي تدعم عملياتنا 

واستقرار أعمالنا الأساسية. ويستمر الأداء مدعومًًا بالطلب المحلي القوي على 
الغاز ونموذج إيرادات شفاف وقابل للتنبؤ، مدعومًًا بإدارة مالية رشيدة. علاوة على 
ذلك، تظل رؤية الشركة طويلة الأجل مرتبطة ارتباطًًا وثيقًاً بدورها المحوري في 
دعم التنمية الاقتصادية والنمو الصناعي وأمن الطاقة في سلطنة عُُمان. ومع تقدم 

السلطنة في برنامجها للتنويع الاقتصادي، ستواصل شبكتنا توفير البنية التحتية 
الموثوقة اللازمة لتمكين الاستثمار في مختلف القطاعات الاستراتيجية.

الاستعداد لمرحلة التحول في مجال الطاقة
المشهد العالمي سريع التطور للطاقة يقدم المسؤوليات والفرص جنبا إلى جنب، 

وفي حين أن الغاز الطبيعي مستمر بكونه من العناصر الأساسية في مزيج الطاقة 
في سلطنة عُُمان خلال المستقبل المنظور، إلا أننا مدركون بأن المسار سيتغير على 

المدى الطويل، وبالتالي تم تركيز استراتيجيتنا على أولويتين: 
توفير إمدادات آمنة وفعّاّلة اليوم 	)1

الاستعداد لمسارات الطاقة المستقبلية بما يتماشى مع السياسات الوطنية  	)2
والتوجهات التنظيمية 

من شأن تطوير بنية تحتية متقدمة وتعزيز الكفاءات التشغيلية المساهمة في رفع 
مستوى المرونة وتحسين القدرة التنافسية على المدى الطويل، مع ضمان الاستقرار 

الذي يمثل قيمة أساسية لدى المستثمرين.

التطلعات المستقبلية
مع دخول الشركة إلى بداية ربع القرن القادم، أصبح لديها موقعٍٍ قوي للبناء على 

أسس متينة ومواصلة تحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل. وتبقى أولوياتنا واضحة: 
ضمان استقرار الأداء، وتعزيز مرونة البنية التحتية، والسعي وراء فرص النمو 

المنضبطة التي تُحُقق أثرا دائما للمساهمين وللوطن.

شكر وتقدير
بالنيابة عن مجلس الإدارة، يسرني تقديم خالص الشكر والتقدير لجلالة السلطان 
هيثم بن طارق المعظم حفظه الله ورعاه على قيادته الرشيدة ودعمه المتواصل. 
كما نتوجه بالشكر لموظفينا والجهات التنظيمية وعملائنا ومساهمينا على ثقتهم 

وشراكتهم في مسيرة تقدم شركة أو كيو لشبكات الغاز.
 

عياد البلوشي
رئيس مجلس الإدارة

رسالة رئيس مجلس الإدارة
السادة المساهمون وأصحاب المصلحة
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رسالة الرئيس التنفيذي

شهد عام 2025 علامة فارقة في مسيرة الشركة، حيث احتفلنا بمرور 25 عاما 
على دعمنا وتعزيزنا لمنظومة الطاقة في سلطنة عُُمان. وقد أكدت هذه الذكرى 

ربع قرن من المساهمة الوطنية، ومستوى التطور الذي وصلنا إليه حيث أصبحنا 
الركيزة الأساسية لشبكة نقل الغاز في السلطنة. وعلى مدار العام، تمكنت الشركة من 

تحقيق أداء تشغيلي متميز، والدقة في التنفيذ، والتميز المستدام في مجالات السلامة 
والعمليات وتنفيذ المشاريع والإدارة المالية.

عامٌٌ تاريخيٌّّ من الموثوقية والتأثير
في عامنا الخامس والعشرين، حافظنا على التزامنا بسلامة وموثوقية العمليات، 

وتمكنا من تحقيق 20 مليون ساعة عمل دون أي حوادث تؤدي إلى توقف العمل. 
واستمر الأداء القوي للشبكة، حيث تم توصيل 42.4 مليار متر مكعب من الغاز، 

مع جاهزية كاملة للأصول، وانعدام أي انقطاعات في الخدمة للعملاء عبر أكثر من 
4,368 كيلومترًًا من خطوط الأنابيب، وهذا يعتبر دليلٌٌ واضحٌٌ على الدور الوطني 

المحوري للشركة.

التميز التشغيلي ظاهر بوضوح في تنفيذ المشاريع. وشملت الإنجازات الرئيسية 
إكمال مشروع خط الأنابيب المركزي 48 بوصة، وتشغيل أكبر نظام لقياس التدفق 

في تاريخ الشركة، مما عزز مرونة النظام وكفاءة الطاقة. كما أن حصولنا على 
مشاريع استراتيجية مستقبلية من شأنه تعزيز قدرتنا على تلبية الطلب المتزايد ودعم 

النمو على المدى الطويل.

كما نواصل أيضا تطوير مبادرات الأعمال بما يتماشى مع استراتيجية النمو لدينا، 
بما في ذلك الإستحواذ على أصول خط أنابيب غاز غزير )65 كيلومترا( وأصول 

نقل وتوصيل الغاز التابعة لشركة فهود لاستخلاص سوائل الغاز الطبيعي.

بناء المواهب والقدرات الوطنية
خلال عام 2025 تمكنت الشركة من تعزيز قاعدة رأس مالها البشري، حيث بلغ 

عدد موظفيها 475 موظفا، وبلغت نسبة التعمين 95.8%، ومن ضمنها نسبة 
14.7% من النساء، مما يضمن ملكية وطنية قوية للقدرات الأساسية وذلك بفضل 

المبادرات التي تركز على تطوير القيادات النسائية والتخطيط لخلافة المناصب 
القيادية.

تعتبر عملية بناء القدرات ضمن الأولويات القصوى للشركة، حيث تم تقديم 284 
برنامجا تدريبيا، وإتمام أكثر من 51 ألف ساعة تدريبية، بمعدل 107 ساعات لكل 
موظف. وقمنا باستضافة 98 متدربا، وحافظنا على شراكات أكاديمية متينة لتطوير 

كوادر مؤهلة للمستقبل، مما أدى إلى حصولنا على التقدير الوطني، بما في ذلك 
جائزة أفضل علامة تجارية لصاحب العمل في سلطنة عُُمان، وجائزة أفضل رئيس 

تنفيذي للموارد البشرية من الجمعية العمانية لإدارة الموارد البشرية، وهذا يؤكد 
التزامنا بتمكين كوادرنا.

التكنولوجيا والانضباط والقيمة المستدامة
نحن نواصل تعزيز شبكتنا من خلال التحول الرقمي. وقد ساهم إنشاء مركز 

البيانات الخاص بنا، ونشر أدوات متطورة للمراقبة، وإدخال حلول أمنية مدعومة 
بالذكاء الاصطناعي، في تعزيز الموثوقية والأمن السيبراني واتخاذ القرارات القائمة 

على البيانات.

 بالإضافة لما تقدم، ظل الانضباط المالي ركيزة أساسية للاستقرار 
  وتكوين القيمة، حيث ارتفعت الإيرادات إلى 208.9 مليون 

)مقارنة بـ 154.8 مليون  في 2024(، وزادت الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك إلى82.4 مليون ، وهذه الزيادات تستند إلى كفاءة 
العمليات وإدارة التكاليف. وقد وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية 

للمساهمين بقيمة 11.2 بيسة للسهم الواحد عن السنة المالية 2025 بما يوازن 
بين عوائد المساهمين واحتياجات الاستثمار على المدى الطويل، ونما رأس المال 

التشغيلي بنسبة 9.59% على أساس سنوي، مما يعكس التوسع المستمر.

استمرت الاستدامة والحوكمة كونها جزءًً لا يتجزأ من عملياتنا، ويتجلى ذلك في 
إصدار تقرير الاستدامة، والانضمام إلى الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، وتعزيز 

الامتثال وإدارة المخاطر.

تبرز إنجازات شركة أو كيو لشبكات الغاز خلال خمسة وعشرين عاما مدى التزام 
فريق العمل برسالتنا في تحقيق السلامة، وتقديم خدمات عالية الكفاءة، والاستثمار 

بشكل مدروس. ومع أنتقالنا إلى مرحلة جديدة، نجدد عهدنا بدعم أمن الطاقة في 
سلطنة عمان ودعم تحقيق رؤية 2040 عبر عمليات مرنة وبنية تحتية مستدامة 

وفعالة.

 

السادة المساهمون وأصحاب المصلحة
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نظرة عامة

بصفتها المشغل الحصري لشبكة نقل الغاز الطبيعي 
في سلطنة عمان التي يبلغ طولها 4,368 كيلومترًًا، 

حققت الشركة سجالًا تشغيليًاً مثاليًاً مع توفر الغاز 
بنسبة 100% وعدم انقطاع الغاز على الاطلاق.
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Al-Batinah North

Al-Batinah South

Muscat

A Sharqiyah South

 A Sharqiyah 
North

Ad 
Dakhiliyah

Al        Duqm

KGP

SNGP

محطة مركزية 48 بوصة 
لفصل الغاز الجاف 65 كم

نمو الدقم
17 كم

محطات صمامات الإغلاق:
بوابات صمامات لتوقيف تدفق الغاز بالشبكة في الحالات الطارئة

محطات العدادات:
قياس تدفق الغاز عن نقاط التوصيل

البنية التحتية للشبكة

 3 محطات ضغط لإدارة ضغط الغاز عبر 
الشبكة

 26 محطة لتوريد الغاز ومعالجة وتوصيل 
الغاز عند نقاط التوصيل

4,368 كم من خطوط أنابيب عالية الضغط 
تمتد عبر السلطنة

 أكثر من 136 محطة عدادات لمراقبة التدفق 
عند نقاط التوصيل

 مراقبة مركزية 24/7 من مركز توزيع 
الغاز بمسقط

لمحة عن أهم مشاريع 
2025

 42" بوصة فهود - صحار الخط الدائري  
 193 كم( 104.22 مليون( 

 +11متر مكعب يومياًً | قيد التنفيذ

 مرسى الغاز الطبيعي المسال - 
 ميناء صحار 

مليون طن في السنة | قيد التنفيذ

محطة الغاز بدور تيسير )31 كم(
 9.66 مليون | +2 مليون متر مكعب يومياًً | 

تم الإعتماد

تزويد الغاز إلى ميناء الدقم )13 كم(
14.06 مليون  | تم الإعتماد

محطات كهرباء مستقلة في الدقم ومسفاة
+12.8 مليون متر مكعب يوميًاً مجتمعة |

ممول من قبل العملاء | تم الإعتماد
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المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة



FIN
AL

PRO
OF

تمتد الشبكة الوطنية لنقل الغاز من البريمي شمالاًً 
إلى صلالة جنوباًً، وصولاًً إلى ساحل صور 

شرقاًً والدقم. تخضع الشبكة بالكامل إلى مراقبة 
مستمرة على مدار الساعة وطوال أيام الأسبوع 

من محطة مركزية لتوزيع الغاز بمسقط.
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الخط الدائري فهود – 
صحار 42 بوصة بطول 

193 كم

الشبكة الجنوبية
إزالة الاختناقات

177 كم

خط بي بي غزير 
36 بوصة بطول 

65 كم

BP
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كونها المورد الأساسي للبنية التحتية للطاقة في سلطنة عمان، تقوم الشركة بأعمالها في قلب 
سلسلة نقل الغاز، حيث توصيل منتجي الغاز مع قاعدة عريضة من المستهلكين الصناعيين 

والتجاريين والمستهلكين. حيث في عام 2025 تمكنت الشركة من نقل 42.4 مليار متر 
مكعب من الغاز الطبيعي عبر 4,368 كم من خطوط الأنابيب، وبالتالي تمكنت الشركة 

من تعزيز دورها كونها من جهات التمكين التي لا يمكن الاستغناء عنها لتحقيق الطموحات 
الاقتصادية والتحول الطاقي.

Gas Compressor Stations

عرض القيمة

سلسلة النقل

مجموع الغاز المستلم

شركة تنمية نفط عمان

بي بي

دولفين للطاقة

أخرى )اوكسيدانتال, أوكيو للاستكشاف والإنتاج, ارا ببترول*(

شركة الغاز المتكاملة

%100
شركة مملوكة للحكومة

مقصد جاذب للاستثمار مع نمو اقتصادي ثابت1

التوسع في المدى القصير ومشاريع تحويلية في المدى 2
البعيد

أداء مالي ثابت مع تنامي قاعدة الأصول 3
وهيكلية فعالة لرأس المال

عقد حصري للبنية التحتية لنقل الغاز بموجب اتفاقية 5
امتياز لمدة 50 سنة )لغاية 2070(

تدفقات نقدية متوقعة وطويلة الأمد تعتمد على 4
إطار تنظيمي قوي

20   

*تم إيقاف الإنتاج منذ مارس 2025
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Pipeline Network

Gas Supply Stations

حكومة سلطنة عمان

نظام الشركة لنقل الغاز

الوصلة التي لا يمكن الاستغناء عنها بين منتجي الغاز 
العماني والمستهلكين النهائيين، مع وجود حالة ثابتة 

ومستمرة من العرض والطلب.

أداء مالي ثابت مع تنامي قاعدة الأصول 3
وهيكلية فعالة لرأس المال

عقد حصري للبنية التحتية لنقل الغاز بموجب اتفاقية 5
امتياز لمدة 50 سنة )لغاية 2070(

تدفقات نقدية متوقعة وطويلة الأمد تعتمد على 4
إطار تنظيمي قوي

تمكين التحول في مجال الطاقة مع حلول نقل 6
الهيدروجين واحتجاز الكربون

مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية7

21   

مجموع الغاز الذي تم تسليمه

الشركة العمانية للغاز الطبيعي المسال لتصدير الغاز

قطاعات صناعية وتجارية

توليد الطاقة وتحلية المياه الكهرباء والمياه

عمليات النفط والغاز
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رسوم التوصيل 2

رسوم التوصيل 2

رسوم النقل 1

خدمات النقل

1. يتم حساب رسوم النقل على أساس حزمة الإيرادات المتفق عليها مع الجهة التنظيمية، مقسومة على السعة التي يحجزها الشاحن.
2. يتم تحقيق رسوم التوصيل من خلال حسابها على المستهلكين الجدد للغاز الراغبين بالتوصيل مع الشبكة بموجب المنهجية المعتمة لرسوم التوصيل.

موردي الغاز
وهي شركات الاستكشاف والإنتاج بموجب اتفاقيات 

حقوق امتياز من الحكومة، تم تصنيفهم على أنهم 
أطراف متصلون. وكما هو موضح في قائمة رسوم 

التوصيل، أي طرف جديد يتم توصيله – عند 
المداخل أو المخارج – يخضع لرسوم التوصيل

العملاء 
أكثر من 130 عميل ومن ضمنهم الصناعيين، 

والمناطق الصناعية، ومنتجي الطاقة الذين 
يشترون الغاز الطبيعي بموجب اتفاقيات بيع 

الغاز الطبيعي، وكونهم أطراف متصلين، فإنهم 
يسددون رسوم التوصيل للشركة، كما هو موضح 

في قائمة رسوم التوصيل )نقاط المخارج( 
ومختلف اتفاقيات التوصيل التي تم التوقيع عليها 

مع الأطراف المتصلين.

الناقل الوحيد

مالك الأصول

الشركة الناقلة
شركة الغاز المتكاملة
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تنظيم الإيرادات المسموحة 
وهيكلية التعرفة

الملكية

توزيعات الأرباح

المطور

التشغيل والصيانة

حكومة سلطنة عمان
تقوم الحكومة بالتوقيع على إتفاقيات والمصادقة 

عليها بموجب مراسيم سلطانية وتشمل توقيع 
أتفاقية امتياز مع الشركة لملكية وتشغيل الشبكة 

الوطنية لنقل الغاز

المساهمون
51% من الأسهم ملك لشركة أوكيو ش م ع م، 

والباقي 49% هي ملك لمؤسسات دولية وإقليمية 
بالإضافة إلى أفراد.

هيئة تنظيم الخدمات العامة 
)APSR(

الجهة التنظيمية والاقتصادية والتشغيلية المستقلة 
لنقل الغاز المعينة بواسطة المرسوم السلطاني رقم 

2020/78

مساهمين آخرين
 المواطنين والمجتمعات المحلية

تعتبر الشركة المواطنين العمانيين أنهم أصحاب 
المصلحة الأساسيين والمستفيدين من خدمات 

سليمة وموثوقة لنقل الغاز ومساهمة في الأهداف 
الوطنية الأوسع للاقتصاد والطاقة.

شركات شحن أخرى محتملة
يوجد مجال لشركات شحن إضافية من خلال 

اتفاقيات الشاحن المتعدد

إتفاقيات منحة / امتياز

خدمات النقل
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4
الأعمال

في السنة المالية 2025، تمكنت الشركة من 
توريد 42.4 مليار متر مكعب من الغاز، وتوسعة 
محفظتها الإستثمارية من خلال عمليات إستحواذ 
إستراتيجية، وتم ضخ قيمة مضافة محلية بقيمة 

14.86 مليون  في الإقتصاد المحلي.
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مشهد السوق 	26
الأهداف الاستراتيجية للعمل 	27

التميز التشغيلي 	30
نظرة عامة على الوضع المالي 	32
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خلال مسيرة إمتدت لخمسة وعشرين عاما، شركة أوكيو لشبكات الغاز 
)"الشركة"( مستمرة في تأكيد التزامها الراسخ بتحقيق التميز في جميع 

عملياتها، وهذا الالتزام هو ما تتميز به مسيرتها منذ تأسيسها. وقد تطورت 
الشركة لتصبح ركيزة أساسية للبنية التحتية لنقل الغاز في السلطنة، وتقوم 

بتوصيل الطاقة بطريقة آمنة وفعالة وذكية في جميع أنحاء السلطنة.
إن الإنجازات التي حققتها الشركة في عام 2025 لا تظهر فقط الأداء القوي لهذا العام، بل تظهر أيضاًً 

مسيرة مستمرة من انضباط العمليات، والتطوير الإستراتيجي للبنية التحتية، والتحسين المستمر، وهذا 
أدى إلى أن تصبح الشركة واحدة من أكثر شركات تشغيل الطاقة موثوقية وأهمية في السلطنة. بداية من 
الحفاظ على جاهزية إستثنائية للنظام وصولاًً إلى توسعة طاقة خطوط الأنابيب الوطنية، وما هذه النتائج 

إلا دليل على التميز الذي تم ترسيخه على مدار 25 عاما من الخدمة.

26   26   

مشهد السوق
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في عام 2025، حققت الشركة تقدماًً ملحوظاًً نحو 
تحقيق البرامج الاستراتيجية الموضوعة وذلك من 

خلال تعزيز وتوسعة شبكة الغاز الوطنية، ودعم 
مشاريع النمو الجديدة، والأرتقاء بمستوى الأداء 

التشغيلي في جميع قطاعات أعمالها. 
 

كما واصلت الشركة تسريع وتيرة الابتكار والتحول الرقمي، والاستثمار في الموارد 
البشرية، ودعم أهداف سلطنة عُُمان في مجال الاستدامة والتحول الطاقي. وقد 

ساهمت هذه الجهود مجتمعة في تعزيز المتانة المالية للشركة، وأوصلت الشركة إلى 
الموقع الذي يؤهلها لخلق قيمة مستدامة على المدى الطويل.

المبررات الأسس الأهداف الاستراتيجية

توسعة شبكة الغاز الطبيعي لتلبية الإحتياجات المتزايدة بحلول عام 2030، مع الاستفادة من الفرص الإقليمية لتنمية بصمتها، وتعزيز فعالية نمو شبكة الغاز1
خدماتها، وضمان مصداقية توصيل منتجات الطاقة.

توسعة وتعزيز إستخدامات البنية التحتية للهيدروجين، احتجاز واستخدام وتخزين الكربون، الهيدروكربونات، والغاز الطبيعي السائل، والبنية تطوير مشاريع جديدة2
الأساسية الأخرى، بما يتماشى مع أولويات التحول الوطني للطاقة والطلب المستقبلي.

تعزيز الكفاءة من خلال التميز بالعمليات، والابتكار والتحول الرقمي.التميز بالأعمال3

تطوير المهارات الموجودة بالشركة من خلال تعزيز الثقافة، وتشجيع التعلم والتطوير، وجذب أفضل المهارات.التطوير الوظيفي والثقافة4

تعزيز الاستدامة )وتشمل الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية( المعنية بالجهود نحو تحقيق رؤية صافي الصفر وإزالة الكربون.الاستدامة والريادة5

بالنظر إلى النجاح الذي تحقق بالطرح العام الأولي، بدأ التركيز المالي بالتحول نحو آليات جديدة للتمويل، وإعادة هيكلة القروض، وضمان الالتزام التميز المالي6
بأحكام الشريعة.

خلال عام 2025 واصلت الشركة تعزيز ترسيخ عدد من المعايير الوطنية في 
مجال الموثوقية واستقرار الشبكة، ما يضمن توازن تدفق الغاز على النحو الأمثل 

وتوصيله بكفاءة عالية إلى مختلف القطاعات وتشمل القطاعات الصناعية والتجارية 
وتوليد الطاقة والغاز الطبيعي المسال. وقد حافظت الشركة بنجاح على توافر الغاز 
بنسبة 100% دون أي انقطاع، وهو تحسن ملحوظ مقارنة بالعام السابق الذي شهد 

انقطاعاًً واحداًً فقط.

بلغ طول شبكة خطوط أنابيب الغاز 4,368 كيلومترا، مقارنة بـ 4,235 كيلومترًًا 
في العام السابق، ما يعكس التوسع المستمر للشركة في بنيتها التحتية لتلبية الطلب 

المستقبلي. وبنفس السياق، خلال العام تم توصيل 42.4 مليار متر مكعب من 
 الغاز، الأمر الذي يعكس  قوة الاستهلاك في القطاعات الرئيسية. 

 تحددت كميات التسليم بشكل رئيسي من خلال شركة عُُمان للغاز الطبيعي المسال 
)17.0 مليار متر مكعب( وقطاعي الصناعة والتجارة )11.8 مليار متر مكعب(. 
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التميز التشغيلي وسلامة النظام

%100
 توافر الغاز دون حدوث

 أي انقطاع في عام 2025

4,368
)كم(

إجمالي خط الأنابيب

42.4
مليار متر مكعب في عام 2025

إجمالي تسليم الغاز

130+
ً عدد مستهلكي الغاز سنويا

عدد العملاء التجاريين الحاصلين 
على الخدمة

الأهداف الاستراتيجية للعمل
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حجم الغاز - مقارنة لمدة ثلاث سنوات
ومع وجود هذه القوة التشغيلية، قامت الشركة أيضاًً بتنفيذ العديد من المبادرات 
الرئيسية لتعزيز سلامة النظام ورفع كفاءته. ومن أبرز هذه الإنجازات حصول 

الشركة على شهادة نظام إدارة الطاقة )شهادة الجودة الدولية ايزو 50001(، مما 
يعكس التزامها بالاستخدام المسؤول والفعال للطاقة. وقد ساهم حل إدارة الإنذارات 
في رفع مستوى السلامة والموثوقية من خلال الحد من الإنذارات الغير صحيحة، 

وتحسين استجابة القائمين بالتشغيل، وتقليل مدة الإنقطاع، ودعم المعايير الصناعية. 
كما أدى إطلاق نظام المراقبة عن بُعُد/عبر الإنترنت للحماية الكاثودية إلى توفير 
نظام مراقبة آلي واستباقي لمقومات المحولات ووحدات مراقبة الحماية الكاثودية 

الشمسية، مما يضمن مستويات الحماية المناسبة في جميع أنحاء الشبكة. بالإضافة 
إلى ذلك، أدى توصيل إشارة الكيلوواط إلى نظام مراقبة التوزيع إلى توفير مراقبة 
موثوقة وفورية لاستهلاك الطاقة في السخانات الكهربائية، مما يوفر بيانات عالية 

الجودة لدعم المقارنة المعيارية وإعداد التقارير والتحسين المستمر للأداء.

وهذه الكفاءة المستمرة في أداء التسليم عززت مرونة الإمداد بشكل عام، وعززت 
 الخبرة العميقة التي تتمتع بها الشركة في إدارة شبكة خطوط أنابيب معقدة، 

وقدرتها على دعم مسار النمو طويل الأجل للسلطنة.

توسعة البنية التحتية من خلال تنفيذ المشاريع
في عام 2025، واصلت الشركة تنفيذ برامجها الاستراتيجية للبنية التحتية، مع وصول العديد من المشاريع الوطنية الكبيرة إلى مراحل الهندسة والإنشاء. 

 المصروفات  النطاق والتأثير المشروع
الرأسمالية

)(

الحالة إضافة السعة

مشروع مرسى لمخازن 
الغاز الطبيعي المسال

خط أنابيب بطول 2.8 كيلومتر وقطر 20 بوصة، مزود بنظام قياس مالي في ميناء 
صحار لغرض توفير حوالي مليون طن متري سنوياًً من الغاز الطبيعي المسال لتزويد 

السفن بالوقود )مركز للوقود النظيف(. بتمويل من العميل.

مليون طن متري 13.98 مليون
سنوياًً من الغاز 
الطبيعي المسال

قيد التنفيذ

خط أنابيب فهود – صحار 
الدائري

خط دائري بطول 193 كم، من فهود إلى صحار. إضافة 11 مليون متر مكعب 
قياسي يومياًً إلى شبكة الغاز الشمالية بحلول عام 2027، لغرض دعم النمو الصناعي 

في صحار وعبري.

11 مليون متر 104.22 مليون
ً مكعب قياسي يومياً

قيد التنفيذ

خط أنابيب بطول 31 كم وقطر 14 بوصة من بدور تيسير إلى نقطة ربط خط أنابيب محطة غاز بدور تيسير
.BVS-15 عند SGL PL

2 مليون متر مكعب 9.66 مليون
ً قياسي يومياً

تم الاعتماد

خط أنابيب بطول 13 كم وقطر 32 بوصة يخدم عملاء شركة جندال ستيل الدقم إمدادات الغاز لميناء الدقم
وميناء الدقم.

تم الاعتماد–14.06 مليون*

مرافق توصيل الغاز 
لمحطتي مسفاة والدقم 

المستقلتين لتوليد الطاقة

 توصيل الغاز لمنتجين مستقلين للطاقة: الدقم )4.4 مليون متر مكعب قياسي يومياًً( 
+ مسفاة )8.4 مليون متر مكعب قياسي يومياًً(. بتمويل من العملاء.

12.8 مليون متر 38.33 مليون
مكعب قياسي يومياًً

تم الاعتماد

* النفقات الرأسمالية المجمعة وتشمل مشاريع النقل والتوصيل

2023
 إجمالي طاقة الشبكة )مليار متر مكعب(

68.1
طول خطوط الأنابيب )كم(

4,045

2024
 إجمالي طاقة الشبكة )مليار متر مكعب(

70.5
طول خطوط الأنابيب )كم(

4,235

2025

 إجمالي طاقة الشبكة )مليار متر مكعب(

76.3
طول خطوط الأنابيب )كم(

4,368
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مشاريع منجزة في عام 2025: مشروع فصل الغاز الرطب والجاف المركزي 
بقطر 48 بوصة، ومشروع إزالة الاختناقات في خط أنابيب الغاز، ومشروع جندال 

شديد، ومشروع براغاتي للزجاج، ومشروع الغيث، ومشروع ديباك عمان.

مشاريع مستمرة خلال عام 2026: خط أنابيب فهود – صحار الدائري بقطر 42 
بوصة، ومشروع مرسى للغاز الطبيعي المسال )الهندسة والمشتريات والإنشاء قيد 

التنفيذ(، ونقل أصول شركة تنمية نفط عمان.

التركيز على تنمية الشبكة، وبنية التحول في مجال 
الطاقة والتميز في الأعمال 

تتمحور الطموحات الاستراتيجية للشركة حول تعزيز شبكة الغاز الوطنية، وتمكين 
مبادرات التحول الكبرى في مجال الطاقة ذات التوجه المستقبلي، وترسيخ التميز 
بالأعمال والابتكار الرقمي في جميع مجالات الشركة. ومن خلال مشاريع توسعة 

البنية التحتية، والدراسات الاستراتيجية، والشراكات الدولية، وجهود التحول 
الرقمي، أظهرت الشركة قدرتها على تحقيق الأداء القوي الذي يتماشى مع أهدافها 
طويلة الأجل. وهذه الإنجازات هي للتأكيد على أهمية ضمان استمرار الشركة في 

العمل كجهة موثوقة ومستعدة للمستقبل لإدارة نظام نقل الغاز في السلطنة.

قامت شركة أوكيو لشبكات الغاز بدفع فرص النمو عبر إنجاز عدة دراسات 
مفاهيمية ودراسات حالات أعمال. وشملت هذه الدراسات ربط موردين جدد 

محتملين، وتعظيم الاستفادة من المشاريع الطبيعية، وتأمين إمدادات غاز عالية 
الجودة للمشاريع الضخمة المستقبلية، وتطوير دراسات دعم فلسفة خفض الإنتاج 

بالتعاون مع شركة الغاز المتكاملة، وتعتبر هذه الدراسات الأساس لتوسيع النظام في 
المستقبل، وتضمن جاهزية الشركة لتلبية النمو المتوقع في الطلب.

تمكنت الشركة من تعزيز شبكتها الوطنية من خلال إتمام عدة عمليات استحواذ 
على أصول رئيسية، ومن ضمنها خط أنابيب غزير بطول 65 كيلومتر وقطر 36 
بوصة، ومشروع نقل وتوصيل الغاز التابع لشركة فهود لاستخلاص سوائل الغاز 

الطبيعي، بقيمة 39.9 مليون  ومبلغ 1.26 مليون  على التوالي.

تمكنت الشركة أيضاًً من الحصول على الموافقات الداخلية والخارجية اللازمة لعدد 
من المشاريع الرأسمالية الكبرى التي تشكل جزءاًً من خطة توسعة الشبكة لعام 

2025. وبالتالي تمكنت الشركة من الاستمرار في تنفيذ عدة مبادرات رئيسية ومن 
ضمنها مشروع محطة غاز بدور تيسير )خط أنابيب بطول 31 كيلومتر وقطر 14 

بوصة، بتكلفة رأسمالية وقدرها 9.66 مليون ، وهذا أدى إلى إضافة السعة 
بحوالي 2 مليون متر مكعب قياسي يومياًً( ومشروع إمداد الغاز لميناء الدقم )خط 

 أنابيب بطول 13 كيلومتر وقطر 32 بوصة، بتكلفة رأسمالية وقدرها 14.06
 مليون (. كما تمت الموافقة على مقترحات العملاء لمحطتين مستقلتين لإنتاج 

الطاقة في الدقم ومسفاة، مما يمهد الطريق لإضافة 12.8 مليون متر مكعب قياسي 
يوميا من سعة النقل الجديدة إلى الخطة المستقبلية للشبكة.

تأتي مشاريع تطوير الشبكة هذه انسجاماًً مع رؤية الشركة وهدفها طويل الأجل 
المتمثلة في توسعة طاقة خطوط الأنابيب إلى ما يقارب 80 مليار متر مكعب بحلول 

عام 2027.

)BCM( نمو سعة الشبكة

25

27

24

23

22

80
76.3

70.5

68.1

67.7

ف
هد

ال

البنية التحتية لنقل الطاقة
خلال عام 2025 قامت الشركة بتعزيز دورها في مجال تسهيل نقل الطاقة في 

السلطنة من خلال إحراز تقدم في مبادرات رئيسية في مجال الهيدروجين الأخضر، 
واحتجاز واستخدام وتخزين الكربون، وتطوير البنية التحتية منخفضة الكربون. 
ويعكس هذا العمل التفويض الاستراتيجي للشركة بصفتها المشغل الوطني لشبكة 

الهيدروجين وثاني أكسيد الكربون، ودورها المتنامي في رسم ملامح ممرات الطاقة 
المستقبلية في السلطنة.

عملت الشركة على تطوير المخطط الوطني الرئيسي للبنية التحتية لخطوط 
أنابيب الهيدروجين الأخضر، وذلك لضمان توافق مفهوم الشبكة مع الاحتياجات 
الفنية والتجارية لمشاريع الهيدروجين الناشئة. وقد نجحت الشركة في التواصل 

مع أصحاب المصلحة الرئيسيين في جميع مراحل سلسلة قيمة الهيدروجين، وتم 
التوصل إلى توافق في الآراء بشأن الاعتبارات اللازمة لرأس المال والمخاطر 

بالنسبة للشركات الوطنية الرائدة المشاركة في مشاريع خطوط أنابيب الهيدروجين 
في مراحلها المبكرة.

في إطار الجهود المعنية باحتجاز واستخدام وتخزين الكربون، تمكنت الشركة من 
تعزيز تطوير منظومة احتجاز واستخدام وتخزين الكربون في شمال البلاد، وذلك 

بناء على الطلب المتزايد على ثاني أكسيد الكربون من شركات النفط التي تسعى إلى 
استخدامه في عمليات إستخلاص النفط المعزز، بالإضافة إلى مصادر إمداد فعّاّلة 

من كبريات الشركات الصناعية المُُصدرة للانبعاثات. كما أطلقت الشركة طلب إبداء 
الاهتمام لشبكة ثاني أكسيد الكربون، كإجراء لإشراك السوق بهدف تقييم أوضاع 
العرض والطلب على ثاني أكسيد الكربون على مستوى السلطنة، وفهم متطلبات 

المستخدمين لشبكة نقل محتملة.
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التميز المؤسسي
قامت الشركة بتعزيز برامج التميز في الأعمال من خلال الابتكار المُُوجّّه ونشر 

نماذج إثبات المفهوم:
	zنظام كشف التسلل المدعوم بالذكاء الاصطناعي
	zطائرات بدون طيار للاستجابة للطوارئ وفحص مسارات خطوط الأنابيب
	zالواقع الافتراضي للتوأمة الرقمية لأنظمة قياس التدفق
	z تحديد وحل ظاهرة التدفق الوهمي – مما يؤدي إلى التقليل من انبعاثات

غازات الاحتباس الحراري غير الضرورية وتحسين دقة القياسات

الابتكار والتحول الرقمي: تسريع التحول الذكي
خلال عام 2025 قامت الشركة بتعزيز مكانتها كونها مشغل للبنية التحتية للطاقة 

من خلال توسيع نطاق وتأثير جهودها في مجال الابتكار والتحول الرقمي. وبالتالي 
تمكنت الشركة من مواصلة مسارها نحو نموذج تشغيل رقمي بالكامل من خلال 
إنشاء آليات حوكمة منظمة، ونشر التقنيات التحويلية، ودمج التحليلات المتقدمة 

والأتمتة. 

5
منصات المؤسسات
نشر أنظمة جديدة

6
لوحات معلومات تحليلية
إطلاق لوحات المعلومات

60
مهمة يدوية تم إلغاؤها 

أتمتة العمليات

20+
نموذج في مسار الابتكار
نماذج أولية فعاّلة للابتكار

من خلال هذا الإطار قامت الشركة بتطوير مسار للابتكار والتحول الرقمي ليمكن 
إدارة أكثر من 20 حلا مبتكرا وفعالا، ما يمثل أحد أكثر أعوام الشركة إنتاجية 

في تعزيز التحول. وقد أثبتت العديد من التجارب العملية ذات الأثر الكبير النهج 
الاستشرافي الذي تتبعه الشركة، بما في ذلك نشر نظام كشف التسلل المدعوم بالذكاء 

الاصطناعي، واستخدام الطائرات المسيّرّة للاستجابة للطوارئ وفحص مسارات 

النقل، وإدخال تقنية التوأمة الرقمية المدعومة بالواقع الافتراضي لتحسين عمليات 
قياس التدفق. وقد حققت هذه المبادرات تحسينات ملموسة في الدقة والسلامة 

والاستجابة التشغيلية. كما امتدت جهود الشركة الابتكارية لتشمل حل التحديات 
التقنية، وأبرزها تحديد ومعالجة ظاهرة التدفق الوهمي، وهو إنجاز رائد ساهم في 
خفض انبعاثات غير ضرورية لغازات الاحتباس الحراري وتحسين دقة القياسات. 

ومن خلال دمج الابتكار في عمليات الأعمال والأنظمة التشغيلية وعمليات صنع 
القرار الاستراتيجي، برهنت الشركة على التزامها بالتحسين المستمر وأكدت دورها 

كشركة رائدة في مجال التكنولوجيا، وأبرزت مساهمتها في تشكيل مستقبل البنية 
التحتية للطاقة في سلطنة عُُمان.

ارتكزت رحلة التحول الرقمي الشاملة للابتكار على لجنة التحول الرقمي، وهي 
الجهة المسؤولة عن الإشراف على دمج التقنيات الرقمية والتحليلات والممارسات 

المبتكرة في جميع مجالات العمليات، وخلال عام 2025، قامت اللجنة بصقل 
استراتيجية التحول الرقمي للشركة لضمان توافقها مع الأهداف التنظيمية الأوسع، 

بما في ذلك التميز التشغيلي، وتعزيز الجودة والصحة والسلامة والبيئة، والاستدامة 
طويلة الأجل. كما راقبت اللجنة التقدم المحرز في المبادرات الرقمية ضمن مختلف 
المجالات ومن ضمنها إدارة الأصول والصيانة والمراقبة والسلامة، وذلك لضمان 

تقديم الحلول الرقمية بكفاءة وتحقيق قيمة ملموسة. وشددت اللجنة على أهمية 
اتخاذ القرارات بناء على البيانات، وتمكنت من تعزيز إدارة التغيير، وتأكيد دمج 

اعتبارات الأمن السيبراني والامتثال التنظيمي في جميع المبادرات الرقمية.

كما شهد عام 2025 إحدى أكثر فترات الشركة إنتاجية في مجال تقديم الخدمات 
الرقمية. حيث قدمت الشركة خمسة أنظمة جديدة، وأطلقت ست لوحات معلومات 

تحليلية، وأكملت أتمتة ستين عملية يدوية في مختلف الأقسام. وقد أسهمت هذه 
الجهود مجتمعة في تحسين الكفاءة، وتقليل أعباء العمل اليدوي، وتعزيز الرؤية 

الفورية للعمليات.

تم إحراز تقدم ملحوظ في تحليلات الاستدامة من خلال تحسين لوحات معلومات 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. وبفضل هذه الوحدات المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي لحسابات انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من الوقود والكهرباء تم توفير 
أكثر من 240 ساعة شهريا مجتمعة، مما يُبُرز قيمة دمج الأتمتة الذكية في عمليات 
إعداد التقارير. كما أدت لوحات معلومات القطاعين الاجتماعي والمائي إلى تحسين 
هيكلة البيانات غير المالية الهامة وسهولة الوصول إليها ووضوحها. وفي المجالات 

التشغيلية، وفرت لوحة معلومات إدارة سلامة العمليات ولوحة معلومات قياس 
، مع توفير ما يقارب 50 ساعة شهريا من الجهد  الغاز رؤى أوضح وأكثر شموالًا

اليدوي. وقد عززت هذه التحسينات قدرة الشركة على مراقبة سلامة العمليات وأداء 
السلامة.
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طوال عام 2025 استمر التركيز على الأمن السيبراني كونه من العناصر الأساسية 
في مجالات الابتكار والتحول الرقمي. وواصلت الشركة نهجها الشامل في مجال 

الأمن السيبراني من خلال الالتزام بالمعايير الدولية مثل شهادة الجودة الدولية 
)ايزو 27001(، وضمان الامتثال لجميع المتطلبات التنظيمية العمانية. وعززت 

الشركة إطار عملها لتحديد المخاطر من خلال إجراء تقييمات دورية لمخاطر 
الأمن السيبراني، وفحص الثغرات الأمنية، واستخدام مصادر موثوقة لمعلومات 

التهديدات. بالتوازي مع ذلك، تم تنفيذ برامج توعية ربع سنوية داخلية حول الأمن 
السيبراني، وحققت معدلات إنجاز تجاوزت 95% باستمرار في جميع الفصول. 

كما أطلقت الشركة حملة توعية حول الأمن السيبراني لأنظمة الأتمتة والتحكم 
الصناعية، والتي حققت نسبة إنجاز بلغت 99.2%، مما يُبُرز نجاح مبادراتها 

التعليمية المستمرة في مجال الأمن السيبراني. وقد ضمنت هذه الجهود استمرار 
دمج الأمن السيبراني في صميم عملية التحول الرقمي للشركة.

إنجازات لوحة المعلومات والتوفير الشهري بالوقت

التوفير الشهريأهم النتائج اللوحة / النظام

لوحة معلومات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية – نموذج 
انبعاثات ثاني أكسيد الكربون من 

الوقود )ذكاء اصطناعي(

حسابات تلقائية لانبعاثات 
ثاني أكسيد الكربون 

لاستهلاك الوقود باستخدام 
الذكاء الاصطناعي

120 ساعة

لوحة معلومات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية – نموذج 

انبعاثات ثاني أكسيد الكربون 
للكهرباء )ذكاء اصطناعي(

أربع عمليات حسابية 
مؤتمتة تستفيد من الذكاء 

الاصطناعي وبالتالي يمكن 
التخلي عن الجهد اليدوي.

121 ساعة

لوحة معلومات إدارة سلامة 
العمليات )المرحلة 2(

بيانات سلامة العمليات 
واضحة وقابلة للتتبع عبر 

جميع العمليات.

17.3 ساعة

بيانات مركزية لقياس لوحة قياس الغاز
الغاز، تبسيط عملية اتخاذ 

القرارات.

32 ساعة

لوحة معلومات الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية / المياه

بيانات اجتماعية/مائية 
مركزية، تحسين رؤية 

مؤشرات الأداء الرئيسية 
غير المالية

-

 

توفير مشترك للوحة معلومات الذكاء الاصطناعي والحوكمة البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية: 241 ساعة شهريا / توفير لسلامة العمليات وقياس الغازات: 49.3 

ساعة شهريا.

الشراكات والاتفاقيات الرئيسية 

مجال التركيزالاتفاقيات وأهميتها الاستراتيجيةالشركاء

اتفاقية تعاون – تطوير مشترك للبنية Fluxys )بلجيكا(
التحتية لنقل الهيدروجين في سلطنة 

اًً  عمان. وستكون شركة Fluxys مساهم
أقلية في شبكة الهيدروجين، مما يعزز 

التزام الشركة بإزالة الكربون

الهيدروجين 
الأخضر

 Gasunie
)هولندا(

مذكرة تفاهم – التعاون في تطوير البنية 
التحتية للهيدروجين وتبادل الخبرات 

في تقنيات احتجاز واستخدام وتخزين 
الكربون.

الهيدروجين / 
احتجاز واستخدام 
وتخزين الكربون 

شركة الغاز 
المتكاملة

اتفاقية آلية استرداد التكاليف – ربط 
بيانات استهلاك وإمداد الغاز بالوقت 

الفعلي عبر واجهة برمجة التطبيقات، مع 
إمكانية الوصول إلى السجلات التاريخية 

لجميع المستهلكين والموردين.

بيانات الغاز / 
العمليات

شركة أو كيو 
للمصافي 

والصناعات 
البترولية

مذكرة فنية – فلسفة جديدة لتشغيل 
عدادات الغاز الطبيعي الرطب والجاف 
بالتوازي، مما يؤدي إلى التخلص من 

اهتزازات خط الأنابيب بين نظام القياس 
والمصنع.

قياس الغاز
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في عام 2025، أظهرت شركة أوكيو لشبكات الغاز 
)"الشركة"( مرونة مالية وقدرة على التكيف، مع 
أداء قوي في عمليات الشركة الرئيسية وتحسينات 

مستمرة في الكفاءة. 
في عام 2025 تمكنت الشركة من تحقيق زيادة بنسبة 35.0% في الإيرادات، 

مدعوما بشكل أساسي بالزيادة في الأعمال الإنشائية، وذلك بالرغم من غياب الدخل 
غير المتكرر الذي تم تسجيله في العام الماضي بقيمة 5.3 مليون  والمتمثل في 

العائد من إسترداد المصاريف التشغيلية المتعلقة بالفترة التنظيمية الثانية.

ارتفعت الأرباح المتكررة للفترة، باستثناء الحدث غير المتكرر بنسبة %20.5، 
وهذا يعكس قوة الأداء التشغيلي للشركة. إلا أن غياب الدخل غير المتكرر في هذا 
العام أدى إلى زيادة إجمالية في الربح بنسبة 7.1%. وتظهر قوة الشركة التشغيلية 

الأساسية ونمو قاعدة الأصول التنظيمية من خلال استمرار قوة الدخل والربح.

ارتفعت قاعدة الأصول التنظيمية للشركة )التي تمثل مستحقات الامتياز وأصول 
العقود المستحقة من الناقل( بنسبة 9.6%، لتصل إلى 1.158 مليون  مقارنة 

بالسنة المالية 2024.

) الأداء المالي )مليون

السنة الكاملة المنتهية في 31 ديسمبر

التغيير20242025

35.0%154.8209.0إجمالي الدخل للفترة

إجمالي الدخل باستثناء حدث 
لمرة واحدة

149.5209.0%39.8

47.5%)157.7()107.0(إجمالي المصروفات

الأرباح باستثناء حدث لمرة 
واحدة

42.551.2%20.5

7.2%47.851.2أرباح السنة

154.8

209

174

160.4

157.5

) إجمالي دخل السنة )مليون

25

24

23

22

21

  تحسّّن الربح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك إلى 82.4 مليون
في السنة المالية 2025، مقارنة بمبلغ 81.8 مليون  في السنة المالية 2024، 

مما يعكس استقرار الأداء التشغيلي على الرغم من تضمين السنة السابقة مكسبًاً 
لمرة واحدة.

ارتفع صافي الربح بنسبة 7.2% ليصل إلى 51.2 مليون . وتمكنت الشركة 
من تحقيق زيادة في الأرباح بنسبة 20.5% باستثناء الأحداث غير المتكررة، مما 

يدل على أداء تشغيلي قوي، مدفوع بشكل رئيسي بزيادة قاعدة الأصول والتوفير في 
تكاليف التمويل.

25

24

23

22

21

51.2
47.8

55.5

45.6

43.1

) صافي الربح للسنة، )مليون

قامت الشركة بإجراء تحسينات على الكفاءة التشغيلية، والإدارة الفعّاّلة للأصول، 
والضوابط المُُحكمة للتكاليف والتي أدت إلى تعزيز مكانتها لتحقيق نمو مستدام في 

عام 2025 والتي تستند إلى خطط رأسمالية قوية ترتبط بمشاريع نمو جديدة.

تحافظ الشركة على هيكل رأسمالي مُُتحفظ وسليم على المدى الطويل لدعم 
احتياجاتها الطموحة للنمو، وتحقيق عوائد قوية للمساهمين. كما نجحت الشركة في 
إعادة تسعير تسهيلات قروضها بالدولار الأمريكي، مما أدى إلى تخفيض الهامش 

من 1.90% إلى 1.25%، وفي إعادة تسعير تسهيلاتها بالريال العماني من 
5.70% إلى %5.15.
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) هيكل رأسمالي فعّاّل )مليون

20242025

354.9381.2قرض لأجل

354.9381.2إجمالي الديون

)23.5()15.8(النقد وما يعادل النقد

339.1357.7صافي الديون

صافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والاستهلاك )نسبة(

x3.26x3.29

25

24

23

22

21

3.29
3.26

2.85

3.33

4.10

نسبة صافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
) والاستهلاك المعدلة الخاضعة للتنظيم )مليون

أعلنت الشركة عن توزيع أرباح بقيمة 48.5 مليون  لعام 2025 وأرباح بقيمة 
46.2 مليون  لعام 2024. وبلغ عائد توزيعات الأرباح لعام 2025 نسبة 

.%5.77

تاريخ توزيعات الأرباح

20242025
المجموعالنصف الثانيالنصف الأولالمجموعالنصف الثانيالنصف الأول

5.754.9210.675.65.611.20أرباح بالسهم )بيسة(

) 24.921.346.224.2524.2548.5مجموع الأرباح المعلنة )مليون
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الاستدامة
في السنة المالية 2025، تمكنت الشركة من تعزيز 
مركزها الرائد في مجال الاستدامة، وذلك بالاستناد 

إلى حصولها على التصنيف الأول في مجال الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية، وذلك بتحقيق 
انخفاض سنوي في انبعاثات غازات الاحتباس 

الحراري بنسبة %12.4.

5
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الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة 	37

الموارد البشرية 	39
الإنفاق المحلي والمشاركة المجتمعية 	40
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تعتمد استراتيجية الشركة في الاستدامة على تقييم شامل للأهمية النسبية المزدوجة، 
مما يضمن تحديد الأولويات على أساس تأثير الشركة على المجتمع وقدرتها 

المالية على المدى الطويل. يوفر هذا الأسلوب رؤية واضحة ومتوازنة لما هو هام 
الآن وفي المستقبل. ومن هذا المنطلق، تعتمد الشركة على ثلاث توجهات رئيسية 

للاستدامة وهي: التخضير، والحماية، والترسيخ.

ركائز إطار عمل الاستدامة للشبكات

	zخفض الانبعاثات التشغيلية
	zإستراتيجية المناخ وإزالة الكربون
	zمبادرات التحول في قطاع الطاقة
	zمرونة البنية التحتية

 شبكات خضراء 
تسريع التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون

	zالصحة والسلامة المهنية
	zحقوق الإنسان والممارسات العادلة
	zإمداد موثوق للطاقة للمجتمعات
	zتنمية القدرات المحلية

حماية الاحتياجات
تعزيز المجتمعات وحماية الأفراد

	zحوكمة قوية ونزاهة تنظيمية
	zأخلاقيات العمل
	zمرونة الأمن السيبراني
	zالتميز في الابتكار والتشغيل
	zأداء شفاف ومنضبط

ترسيخ المعايير
الارتقاء بالحوكمة والابتكار

أبرز إنجازات عام 2025
الأداء المناخي والبيئي

	z تحقيق انخفاض بأكثر من 52% في انبعاثات النطاق الأول والنطاق الثاني
من خلال تحسين العمليات التشغيلية، بما في ذلك تحسين كفاءة الضواغط، 

وتقليل حرق وتصريف الغازات، ونشر تقنيات موفرة للطاقة.
	z تعزيز كفاءة الطاقة وإدارة الانبعاثات من خلال تركيب أنظمة الطاقة

الشمسية في مرافق محددة وأنظمة المراقبة الرقمية في جميع العمليات.

حوكمة المناخ وإدارة المخاطر
دمج المخاطر الفعلية ومخاطر التحول المتعلقة بالمناخ في إطار إدارة مخاطر 
المؤسسة )ERM( لتعزيز قدرات الاستجابة الاستباقية لثلاثة محاور للمخاطر 

وهي: الأحوال الجوية المتطرفة، والتعديلات التنظيمية، وديناميكيات تحول الطاقة.

التزامات الاستدامة العالمية
يأتي انضمام الشركة إلى الميثاق العالمي للأمم المتحدة لتعزيز التزامها بالمبادئ 

العشرة للأعمال المسؤولة والتي تشمل حقوق الإنسان، ومعايير العمل، والإشراف 
البيئي، ومكافحة الفساد. وتؤكد هذه العضوية التزام الشركة بمعايير الحوكمة البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية المعترف بها دوليًاً، وتضع الشركة ضمن مجتمع عالمي 
من المشاريع المستدامة.

الجوائز والتكريم
حصلت الشركة على الجائزة الفضية في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية خلال أسبوع عُُمان للاستدامة. ويُعُد هذا إنجازًًا بارزًًا في أول عام 
لمشاركة الشركة، تقديراًً لنطاق وجودة تقارير الإفصاح التي تقدمها الشركة عن 

الاستدامة وتنفيذ البرامج.
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20.4 مليون
 ساعة عمل بدون إصابات 

مضيعة للوقت 

0.0
معدل تكرار الإصابات المسجلة  

الإجمالي لكل مليون ساعة

3.7 مليون
إجمالي ساعات العمل الآمنة في 

2025

0.11
معدل تكرار حوادث المركبات 

لكل مليون كم قيادة

يتجلى التزام الشركة بالتميز في تركيزها الدؤوب على السلامة والصحة والبيئة، وهي مبادئ راسخة في العمليات اليومية للشركة، ويظهر هذا الالتزام بأبهى صوره في 
الإنجاز الهام الذي تحقق في عام 2025 ألا وهو إنجاز 20 مليون ساعة عمل آمنة دون أي إصابات عمل. ويستند هذا الأداء المتميز على انضباط النهج المستخدم في مجال 
الجودة والصحة والسلامة والبيئة، والذي يرتكز على خطة تم تطويرها بالتعاون مع فريق العمل، وتتم مراجعتها بانتظام، وتم دمجها ضمن السلامة والجودة والإدارة البيئية 
والسلامة التشغيلية. مع استمرار الحوكمة الفعّاّلة، والإشراف القيادي، والمبادرات المُُوجَّّهة القائمة على تقييم المخاطر، في تعزيز المساءلة ودفع عجلة التحسين المستمر في 

جميع أنحاء الشركة.

مؤشرات الصحة والسلامة والأمن والبيئة – 2025 مؤشرات سلامة العمليات – 2025
0 Fat

0 
LTI

0 
T1

0 
T2

02 
T3

47.3% 
 Compliance to 11

indicators
 T4

0 RWC

0 Medical Treatment

0 First Aid

8 Near Miss

1,310 Observations

3.7 مليون

ساعة عمل بسلامة
 20.4 مليون خالية من 
إصابات مضيعة للوقت

9.3 مليون

كيلومتر سياقة
7.2 مليون بدون حوادث مركبات

إجمالي تكرار معدلات الحوادث

0.00
0.13

0.22

0.13
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23

22
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التحول الرقمي في مجال الصحة والسلامة والبيئة
خلال عام 2025، وانطلاقا من ركائزها الراسخة في مجال السلامة، سارعت 

الشركة إلى تسريع التحول الرقمي للوظائف المتعلقة بالجودة والصحة والسلامة 
والبيئة، وذلك من خلال توظيف تقنيات متطورة تعزز سلامة خطوط الأنابيب، 

وكفاءة العمليات، والامتثال للوائح، واتخاذ القرارات في الوقت الفعلي. وقد حازت 
منصة "معين" الرقمية لفحص مسارات خطوط الأنابيب على جائزة التميز التشغيلي 

في حفل جوائز أفضل الممارسات السنوي، مما يؤكد ريادة الشركة في مجال 
الابتكار.

تعزيز المراقبة الرقمية لمسارات خطوط الأنابيب
تطوير نظام المراقبة عبر الأقمار الصناعية باستخدام تحليلات الذكاء الاصطناعي 

وتوسيع نطاق تكامل الأنظمة، بالإضافة إلى طائرات بدون طيار تعمل بالذكاء 
الاصطناعي وطائرات طوارئ مترابطة لتحسين اكتشاف أي حالة انحراف عن 

المألوف، والوعي الظرفي، وتقليل الدوريات العادية.

تعزيز الحوكمة الرقمية وكفاءة سير العمل
تطبيق متقدم لنظام إدارة السجلات الإلكترونية مع تحسين هياكل الحوكمة والحفظ 
الآلي للبيانات، والاستخدام الكامل لنظام مركز عمليات الشبكة الإلكتروني لتبسيط 

الموافقات وتحسين إمكانية التتبع.

أدوات محسّّنة لإدارة المخاطر والأخطار
تم نشر أداة تحليل مخاطر العمليات الرقمية، مع استمرار إحراز تقدم في تجارب 
الكشف عن اختراق خطوط الأنابيب متعددة الطبقات، والتي تجمع بين الاستشعار 

بالألياف الضوئية والكاميرات بعيدة المدى وتحليلات الذكاء الاصطناعي.

أنظمة حديثة لإعداد التقارير والإشراف على الصحة 
والسلامة والبيئة

تم تحسين وحدات Intelex بلوحات تحكم حديثة، وإعادة تصميم سير عمل إدارة 
التغيير، وتحديث أدوات الفحص الرقمي.

التدريب على الصحة والسلامة والبيئة وتطوير القدرات
في عام 2025 قامت الشركة باستثمار ما مجموعه 20,327 ساعة تدريبية في 

مجال الصحة والسلامة والبيئة، شملت الموظفين والمتعاقدين، وذلك من خلال 
مصفوفة التدريب المؤسسي وتحليل احتياجات التطوير. تم تصميم التدريب لتعزيز 

الانضباط التشغيلي، وترسيخ ثقافة السلامة، وتحسين قدرات القوى العاملة.

ساعة تدريب في مجال الصحة والسلامة والبيئة في عام 2025

20,327
40,090

35,000

25,000

25

24

23

22

7 
نماذج جديدة للتعلم الإلكتروني 

تم طرحها

5+ 
حملات الصحة والسلامة والبيئة 

خلال عام 2025

نماذج جديدة للتعلم الإلكتروني
	zنموذج التعلم الإلكتروني
	zإدارة المخاطر الكيماوية واستمارات بيانات السلامة
	zالوقاية من الضغط الحراري
	zمعدات الوقاية الشخصية
	zالتوعية بالصحة المهنية
	zالإدارة الإلكترونية للتغير
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الإشراف البيئي
في عام 2025 قامت الشركة بتعزيز مجالات الإشراف البيئي من خلال دمج 

تقييمات الأثر البيئي وتقييمات الأثر البيئي والاجتماعي في المراحل المبكرة من 
تخطيط المشاريع، وإصدار دليل إرشادي مخصص لتقييم الأثر البيئي لضمان تقييم 
بيئي متسق واستباقي. كما واصلت الشركة إجراء تقييمات دورية للمخاطر البيئية 
ودراسات أفضل التقنيات المتاحة للحد من الآثار طوال دورة حياة الأصول، مع 

المراقبة المستمرة للأداء البيئي من خلال أنظمة تتبع فعّاّلة.
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الموظفون هم القوة الدافعة وراء نجاح الشركة وذلك بالنظر إلى أن الموظفون هم  
الأساس لتحقيق الأداء والمرونة والنجاح على المدى الطويل.

ومن منطلق إدراك الشركة بأهمية الدور المحوري الذي يقوم به هؤلاء الموظفون، 
فإنها تلتزم بتطبيق ممارسات توظيف تتماشى مع القوانين السارية ورؤية عُُمان 
2040، مما يضمن وجود مؤسسة تتمتع بالقوة والكفاءة اللازمة لمساندة تحقيق 

الأولويات الوطنية.

خلال عام 2025 تمكنت الشركة من المحافظة على هيكل تنظيمي مرن مما أدى 
إلى تعزيز الامتثال للوائح وتعزيز الفعالية التشغيلية، مع الاستمرار بإعطاء الأولوية 

لتطوير المواهب العُمُانية ومساندة مسيرتهم المهنية.

بنهاية عام 2025، بلغ عدد الموظفين العاملين بالشركة 475 موظفًاً، وحققت 
الشركة نسبة تعمين بلغت 95.8% )مقارنةًً بنسبة 93.8% في عام 2024(.

تطوير المواهب 
خلال عام 2025، قامت الشركة بتنفيذ 284 دورة تدريبية وتطويرية شملت 

القيادة، والكفاءات الفنية، وإدارة المخاطر، والتحول الرقمي، والاستدامة، ونقل 
الطاقة. وقد ساهمت البرامج التدريبية أيضاًً في تعزيز القدرات التنظيمية من 

خلال برامج التطوير التنظيمي، وبرامج المهارات الوظيفية والشخصية، وتطوير 
المهارات المتخصصة.

بلغ إجمالي ساعات التدريب 51,106 ساعة، بمعدل 107 ساعات تدريبية لكل 
موظف، وهذا المعدل يتجاوز المعدل العالمي البالغ 52 ساعة لكل موظف.

أكملت الشركة إعداد برنامج القيادة "نهج"، وهو عبارة عن مبادرة مصممة 
خصيصًًا لتلبية احتياجات القيادة المستقبلية للشركة وسيتم إطلاق البرنامج رسميًاً في 

عام 2026.

قامت الشركة بتوسعة نطاق تعاونها مع المؤسسات الأكاديمية وقامت بتوفير 98 
فرصة للتدريب العملي للطلاب في مختلف التخصصات، مما أتاح لهم فرصة 

قيّمّة للتعرف على البيئات الحقيقية للعمل. وقدمت الشركة مبادرات إضافية تركز 
على قطاع عملها لدعم الطلاب من جامعات عمانية وعالمية رائدة، بالإضافة إلى 

دورات تدريبية وورش عمل لتأهيل الطلاب مهنيًاً في الجامعات المحلية، لتزويدهم 
بالمهارات الأساسية اللازمة للتوظيف في المستقبل.

 

رفاهية الموظفين وتقديرهم 
واصلت الشركة تقديم المزايا والمبادرات المناسبة للموظفين لهدف دعم رفاهيتهم 
بما يتماشى مع أفضل الممارسات الإقليمية، تستند إلى سياسات تراعي الظروف 

الأسرية وبرنامج منظم للتأهيل لضمان تجربة إيجابية للموظفين.

وفي عام 2025، تم تكريم 81 موظفًاً ضمن برنامج جائزة الخدمة الطويلة. كما 
قامت الشركة بتطوير نظام مكافآت محسّّن لتعزيز ثقافة الأداء العالي في جميع 

مجالات العمل.

الموارد البشرية
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تواصل شركة أوكيو لشبكات الغاز )"الشركة"( تعزيز التزامها بالتنمية الاجتماعية 
والاقتصادية في السلطنة من خلال إعطاء الأولوية للقيمة المحلية ودعم الشركات 

المحلية. وبنفس الوقت، تقوم الشركة بتنفيذ مبادرات مجتمعية تؤدي إلى تعزيز 
توجهات الحفاظ على البيئة والتعليم والرفاه الاجتماعي، وبالتالي المساهمة في 

التنمية الوطنية المستدامة. 

الإنفاق المحلي
خلال عام 2025، تمكنت الشركة من زيادة تعزيز التزامها بدعم الاقتصاد المحلي 

من خلال دمج مبادئ القيمة المحلية في جميع عمليات الشراء والتعاقد. كما قامت 
الشركة بتحسين تطبيق الإجراءات لغرض زيادة مشاركة الشركات الصغيرة 

والمتوسطة، بما في ذلك توفير فرص محددة في المناقصات ومزايا لحاملي بطاقة 
ريادة. وكما تم منح 54 عقدًًا/أمر شراء مباشرةًً لشركات مُُسجلة في ريادة، بقيمة 

. إجمالية بلغت 1.85 مليون

 قامت الشركة بتحسين ممارسات التوريد الاستراتيجي لتعزيز التعاون مع 
الموردين المحليين، وتم تضمين العقود الرئيسية أهدافاًً محددة للقيمة المحلية لتعظيم 

الأثر الاقتصادي المحلي. خلال العام، بلغت المشتريات المحلية للشركة قيمة 
14.86 مليون ، ما يمثل 23% من إجمالي نفقات المشتريات، وذلك لتأكيد 

 التزامها المستمر بدعم الشركات المحلية والحفاظ على القيمة المضافة داخل 
سلطنة عمان.

المشاركة المجتمعية
خلال عام 2025 قامت الشركة بتعزيز جهودها في مجال المسؤولية الاجتماعية 
من خلال مبادرات مصممة لتحقيق قيمة اجتماعية ملموسة ومستدامة. ومن خلال 

التركيز على التعليم، وتنمية المهارات، والتوعية البيئية، والصحة، والتماسك 
المجتمعي، ساهمت الشركة في تحقيق تقدم اجتماعي واقتصادي مستدام في جميع 

أنحاء السلطنة. وبشكل عام، استفادت 6 محافظات في نختلف أنحاء السلطنة من هذه 
المبادرات، وكان لها تأثير مباشر على حوالي 13,500 شخص. 

التعليم وتنمية الشباب
تمكنت الشركة من تحسين النتائج التعليمية من خلال مشاركات هادفة، شملت توفير 
أدوات رقمية تفاعلية لمدرسة الصبيخي، وبناء قاعة حديثة متعددة الأغراض تخدم 

طلاب مدرسة بلج بن عقبة، وطلاب مدرسة عتيقة للتعليم الأساسي، والمجتمع 
المحيط بهما. كما دعمت الشركة أيضاًً المعسكر التدريبي السنوي للشباب، وقامت 
بتزويد المشاركين الشباب بمهارات عملية في استخدام الذكاء الاصطناعي، وريادة 
الأعمال، والطاقة النظيفة، والقيادة، وهي مبادرات تتماشى مع رؤية عُُمان 2040. 

المسؤولية البيئية 
طوال العام، استمرت المسؤولية البيئية ضمن أولويات الشركة. ومن خلال برنامج 

"سلاحف المندوس"، قدمت الشركة برامج تعليمية عملية في مجال الحفاظ على 
البيئة البحرية لأكثر من 700 طالب وطالبة باستخدام أدوات مصممة خصيصاًً 
للتنوع البيولوجي في سلطنة عُُمان. والشركة مستمرة برصد ومتابعة تأثير هذا 

البرنامج لتوجيه التوسع المستقبلي وتعزيز الوعي البيئي على المدى الطويل. 
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تنمية الشركات الصغيرة والمتوسطة
واصلت الشركة تنفيذ النسخة الثانية من برنامج "تصاعد"، وهو البرنامج المخصص 

لتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة، بالشراكة مع مؤسسة "شراكة". وقد تم 
استهداف 60 شركة من الشركات الصغيرة والمتوسطة، حيث تم توفير التدريب 
المنتظم والإرشاد وتطوير نماذج الأعمال، بالإضافة إلى احتضان المشاريع بعد 

انتهاء البرنامج، مما يعزز القدرات الريادية المحلية والمشاركة الاقتصادية. 

الصحة والرفاهية
في إطار التزامها بصحة المجتمع، قامت الشركة بمساندة افتتاح عيادة لعلاج السمنة 
في مركز بدبد الصحي. وتقدم هذه العيادة خطط علاجية مُُنظّّمة، وإرشادات غذائية، 

ومتابعات دورية، وتم تجهيزها بجهاز تحليل تكوين الجسم بالتعاون مع الجمعية 
العمانية للسرطان. ومن شأن هذه المبادرة تعزيز تركيز الشركة على الرعاية 

الصحية الوقائية ورفاهية المجتمع على المدى الطويل.

المشاركة المجتمعية والرياضية والثقافية 
من خلال المشاركة الفعّاّلة في المبادرات الرياضية والثقافية تساهم الشركة بتعزيز 

التماسك المجتمعي وأنماط الحياة الصحية. وقد قامت الشركة برعاية مشاركة 200 
طالب وطالبة من المدارس الحكومية في ماراثون مسقط 2025، تشجيعا للشباب 

على ممارسة النشاط البدني.

إضافة إلى ذلك، قامت الشركة بدعم فعاليات وطنية وإقليمية رئيسية، ومن ضمنها 
مهرجان الجبل الأخضر السياحي، وسباق همم، ومهرجان حصاد الرمان. وقد أدت 

هذه المشاركات إلى تعزيز علاقات أصحاب المصلحة، ودعم السياحة المحلية، 
وتحسين المشاركات الحكومية، والمساهمة في الحدّّ من المخاطر الاجتماعية في 

المجتمعات الواقعة بالقرب من ممرات خطوط الأنابيب.
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لمجتمعياحلي والمشاركة ملاالإنفاق 1

6
الحوكمة المؤسسية

حافظت الشركة على إطار حوكمة قوي ومتوافق 
مع اللوائح التنظيمية، بقيادة فريق القيادة العليا 

المكون بالكامل من المواطنين العمانيين، بالإضافة 
الى مجلس الإدارة متنوع يضم 57% من الأعضاء 

المستقلين.
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تعتمد شركة أو كيو لشبكات الغاز )"الشركة"( على مبادئ الحوكمة كونها الإطار التنظيمي في إدارة الشركة والرقابة عليها، بما يضمن الشفافية والمساءلة وتكوين قيمة 
مستدامة طويلة الأجل للمساهمين وأصحاب المصلحة. كما أن مجلس إدارة الشركة )"المجلس"( ملتزم بالحفاظ على أعلى معايير الحوكمة بما يتماشى مع أفضل الممارسات 
السائدة في السوق، مع الالتزام التام بجميع المتطلبات القانونية والتنظيمية السارية، والتي تشمل مدونة حوكمة الشركات المساهمة العامة الصادرة عن هيئة الخدمات المالية 

في سلطنة عُُمان )"المدونة"(.

المجلس الحالي تم انتخابه خلال الاجتماع العادي للجمعية العمومية المنعقد بتاريخ 24 أغسطس 2023، وهو مستمر في أداء مهامه حتى انعقاد الجمعية العمومية السنوية في 
عام 2026. يقوم المجلس بتوفير الإشراف الاستراتيجي، وإقرار السياسات الرئيسية، ومراقبة أداء الشركة لضمان توافقها مع أهدافها ومسؤولياتها الائتمانية.

بعد استقالة الفاضل طلال العوفي من منصب رئيس مجلس الإدارة في 3 مارس 2025، قام المجلس بتعيين الفاضل عياد البلوشي رئيساًً للمجلس، والفاضل عبد الوهاب 
الهنائي، الذي تم انتخابه لشغل المقعد الشاغر، نائباًً للرئيس. ولا يشغل أي من أعضاء مجلس الإدارة أي منصب إداري بالشركة وبالتالي تم تصنيفهم على أنهم أعضاء غير 

تنفيذيين.

هيكلية المجلس
حسب الاستقلالية

%43

%57

   مستقل	     غير مستقل

حسب الجنس

%29

%71

   ذكور   إناث

مجلس الإدارة
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طلال العوفي
رئيس سابق للمجلس

)استقال بتاريخ 26 مارس 2025(
غير مستقل

رئيس مجلس الإدارة

	

الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية، شركة أو كيو ش م ع م المنصب/المناصب: 
)2018 – الربع الأخير من عام 2024(

الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية، شركة أو كيو للتوريد والتجارة
رئيس مجلس إدارة شركة عمان للغاز الطبيعي المسال ش م م

رئيس مجلس إدارة، شركة أو كيو للتجارة المحدودة.

عضو مجلس إدارة شركة MOL المجرية للنفط والغاز )منذ عام عضوية مجالس الإدارة: 
)2019

عضو مجلس إدارة شركة نفط عمان للتسويق
مدير، وزارة النفط والغاز العمانية

بكالوريوس في إدارة الأعمال والمالية، جامعة سالفورد، المملكة المؤهلات العلمية: 
المتحدة

ماجستير في التسويق، جامعة سالفورد، المملكة المتحدة.

1 قدّّم استقالته اعتبارًًا من 26 مارس 2025

عياد البلوشي
رئيس مجلس الإدارة

غير مستقل

عضوية اللجان
اللجنة التنفيذية للمجلس )الرئيس(

	

الرئيس التنفيذي، مجموعة عمرانالمنصب/المناصب: 
المدير المالي، جهاز الإستثمار العماني

رئيس مجلس إدارة شركة أبراج لخدمات الطاقة ش م ع ععضوية مجالس الإدارة: 

23 عامًًا في قطاع النفط والغاز، مناصب قيادية بشركة أو كيو، الخبرة:
مناصب سابقة رئيس مالي

بكالوريوس هندسة ميكانيكية، جامعة نوتنغهام.المؤهلات العلمية: 

عبد الوهاب الهنائي
نائب رئيس مجلس الإدارة

غير مستقل

عضوية اللجان
لجنة الترشيح والمكافآت )الرئيس(

اللجنة التنفيذية للمجلس )عضو(

	

المستشار القانوني، أو كيو.المنصب/المناصب: 

نائب الرئيس.عضوية مجالس الإدارة: 

21 عاما من الخبرة في الممارسة القانونية والتنظيمية في الخبرة:
قطاعي الطاقة والشبكات.

بكالوريوس في القانون، ماجستير في القانون، وماجستير في المؤهلات العلمية: 
إدارة الأعمال.

فتحي البلوشي
عضو مجلس الإدارة 

مستقل

عضوية اللجان

لجنة التدقيق والمخاطر )الرئيس(

	

الرئيس التنفيذي لشركة عُُمان بروناي للاستثمارالمنصب/المناصب: 

عضو مجلس إدارة شركة نماء لتوزيع الكهرباءعضوية مجالس الإدارة:

21 عاما من الخبرة في مجال التمويل، قيادة تمويل ديون بقيمة الخبرة:
تزيد عن 10 مليارات دولار أمريكي، مناصب قيادية عليا في 

عُُمان وبروناي

ماجستير في الماليةالمؤهلات العلمية: 
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ريا السالمي
عضو مجلس الإدارة  

غير مستقل

عضوية اللجان
لجنة الترشيح والمكافآت )عضو/ رئيس( 

لجنة التدقيق والمخاطر )عضو(

نائب الرئيس للاستراتيجية المؤسسية , أوكيوالمنصب الحالي:

عضو مجلس شركة GS EPS Ltdعضوية مجالس الإدارة:

18 عاماًً في مجال النفط والغاز، وإدارة الأصول، الخبرة:
والعمل الاستشاري، مع سجل في قيادة برامج التحول.

ماجستير في إدارة الأعمال من جامعة هيوستن، المؤهلات العلمية:
بكالوريوس من جامعة كنت.

عرفان ميان
عضو مجلس الإدارة 

مستقل

عضوية اللجان
لجنة التدقيق والمخاطر )عضو( 

	

رئيس قسم محافظ الاستثمارات الإقليمية، صندوق المنصب الحالي: 
الاستثمارات العامة السعودي

26 عاما في مجال الاستثمار الخاص وإدارة المحافظ الخبرة: 
الاستثمارية

بكالوريوس في الاقتصاد، كلية لندن للاقتصاد، ماجستير في المؤهلات العلمية: 
العلاقات الصناعية )تخصص اقتصاد(، جامعة أكسفورد، 

ماجستير إدارة أعمال، كلية إدارة الأعمال، معهد الدراسات 
التجارية العليا )IESE(، إسبانيا

بن دي وايلي
عضو مجلس الإدارة  

مستقل

عضوية اللجان
لجنة الترشيح والمكافآت )عضو(

اللجنة التنفيذية للمجلس )عضو(

	

نائب الرئيس الأول للعمليات البلجيكية، شركة أسم الشركة المنصب الحالي:
 Fluxys

عضوية في مجالس إدارة شركات نقل الغازعضوية مجالس الإدارة:

22 عامًًا من الخبرة بشركة Fluxys خبرة واسعة في قطاع الخبرة: 
نقل الغاز

هندسة كيميائية، ماجستير إدارة أعمال، كلية فليريك للإدارةالمؤهلات العلمية:

هناء الهنائي
عضو مجلس الإدارة 

مستقل

عضوية اللجان

لجنة التدقيق والمخاطر )عضو(
لجنة الترشيح والمكافآت )عضو(

	

الرئيس التنفيذي لشركة ليفا للتأمينالمنصب/المناصب: 

عضو مجلس إدارة منظمة أوتورد باوند عُُمان، والمكتب العُمُاني عضوية مجالس الإدارة: 
الموحد للبطاقة البرتقالية ش م ع م، والجمعية العُمُانية للتأمين

24 عامًًا من الخبرة في مجال التأمين والخدمات المصرفية، مع الخبرة:
التركيز على النمو الاستراتيجي والابتكار

ماجستير في إدارة الأعمال والتمويل من جامعة فيكتوريا، وبرامج المؤهلات العلمية: 
تدريبية تنفيذية

2 حتى 14 مايو 2025
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مهام وانتخابات مجلس الإدارة
يقوم مجلس الإدارة بتوفير الإشراف الاستراتيجي للشركة من خلال دعم الإدارة 

عبر تطبيق أُطُر متينة للرقابة الداخلية، وممارسات فعّاّلة لإدارة المخاطر، والالتزام 
الصارم بجميع المتطلبات القانونية والتنظيمية السارية. ويعمل المجلس بطريقة من 
شأنها تحقيق مصالح المساهمين، والمحافظة على نزاهة الشركة مع ضمان مراعاة 

متوازنة لمصالح جميع أصحاب المصلحة.

يتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من خلال عملية شفافة وواضحة المعالم خلال 
الاجتماع السنوي أو الاجتماع العادي للجمعية العمومية، وتتم ممارسة حقوق 

التصويت بما يتناسب مع حصص المساهمين. مدة ولاية أعضاء المجلس ثلاث 
سنوات، مع ضرورة استيفاء معايير أهلية واضحة، ومن ضمنها:

	zألا يقل عمر المرشح عن 25 عاما
	zحسن السيرة والسلوك وسمعة مهنية ممتازة
	zالتسجيل كمساهم لدى شركة مسقط للمقاصة والإيداع
	z عدم وجود ديون غير مسددة للشركة أو أي سوابق جنائية خطيرة أو

إفلاس، ما لم يتم إعادة تأهيله بالكامل

يلتزم أعضاء مجلس الإدارة المستقلين بالحفاظ على استقلاليتهم طوال فترة 
عضويتهم بالمجلس، وتنتهي عضويتهم في مجلس الإدارة في حال تغير هذا الوضع. 

وتشمل الشروط الإضافية عدم المشاركة بعضوية أكثر من أربعة مجالس إدارة 
لشركات مساهمة عامة في سلطنة عُُمان، وعدم ترؤس أكثر من مجلسين للإدارة، 
وتجنب العمل أو عضوية مجالس إدارة شركات ذات أهداف مماثلة. وتتوافق هذه 
الأحكام مع قانون الشركات التجارية، والمدونة، واللوائح التنفيذية لهيئة الخدمات 
المالية للشركات المساهمة العامة، مما يعزز معايير عالية من النزاهة والمساءلة 

والخبرة الاستراتيجية.

الاجتماعات السنوية تؤدي إلى تعزيز الشفافية والتواصل بين مجلس الإدارة 
والمساهمين والإدارة التنفيذية. ويتم تعميم جداول أعمال مفصلة وتقارير شاملة 

مسبقا لتشجيع المشاركة الواعية والحوار البنّاّء. والحضور المرتفع باستمرار في 
هذه الاجتماعات يظهر التزام الشركة الراسخ بالحوكمة الفعالة والشفافية.

 

حضور اجتماعات مجلس الإدارة والاجتماع العام العادي النهائي

الجمعية العامة  الاجتماع
العادية

الاجتماع الخامس الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقنعملا ينطبقطلال العوفي

نعمنعمنعمنعمنعمنعمعياد البلوشي

نعمنعمنعمنعملا ينطبقنعمعبد الوهاب الهنائي

نعمنعمنعمنعمنعمنعمفنحي البلوشي

نعمنعمنعمنعمنعمنعمريا السالمي

نعمنعمنعمنعمنعمنعمهناء الهنائي

نعمنعمنعمنعمنعمنعمعرفان ميان

نعمنعمنعمنعمنعمنعمبن دي وايلي
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لجان مجلس الإدارة
لجنة التدقيق والمخاطر

تتألف لجنة التدقيق والمخاطر من أربعة )4( أعضاء، ثلاثة )3( منهم أعضاء مستقلون في مجلس الإدارة، ويرأسها عضو مستقل بحسب تعريف الاستقلالية ومتطلبات 
المدونة. كما تضم اللجنة عضوا واحدا على الأقل يتمتع بخبرة مالية ومحاسبية ذات صلة، وذلك لضمان الإشراف الفعال على التقارير المالية وإدارة المخاطر. تقوم اللجنة 
بالإشراف على أنشطة التدقيق الداخلي والخارجي، بما في ذلك التوصية بتعيين رئيس قسم التدقيق الداخلي وتحديد أتعابه، بالإضافة إلى أنشطة التدقيق الخارجي. كما تقوم 

اللجنة بمراجعة واعتماد خطط التدقيق والنتائج الرئيسية/تقارير التدقيق، والمصادقة على البيانات المالية لضمان الامتثال للمعايير الدولية، بما في ذلك المعايير الدولية للتقارير 
المالية، والمعايير الدولية للتدقيق، ومعايير التدقيق الداخلي، وغيرها من المعايير الأخرى.

بالإضافة لما تقدم، تقوم لجنة التدقيق والمخاطر بالإشراف على إطار إدارة المخاطر للشركة، والسياسات المحاسبية، وتدابير منع الاحتيال. ومن خلال مراجعة معاملات 
الأطراف ذات العلاقة، وكونها حلقة وصل رئيسية بين مجلس الإدارة والمدققين، تقوم اللجنة بمساندة عملية اتخاذ القرارات المدروسة من قبل مجلس الإدارة، وتعزز الشفافية 

والمساءلة وممارسات الحوكمة الرشيدة.

الاجتماعات والحضور

المنصب تشكيل اللجنة
 

الاجتماع الأول
2/3/2025

الاجتماع الثاني
27/4/2025

الاجتماع الثالث
24/7/2025

الاجتماع الرابع
2/9/2025

الاجتماع الخامس
23/10/2025

نعمنعمنعمنعمنعمالرئيسفتحي البلوشي

نعمنعمنعمنعمنعمعضوهناء الهنائي

نعمنعمنعمنعمنعمعضوريا السالمي

نعمنعمنعملانعمعضوعرفان ميان

لجنة الترشيح والمكافآت
تأسست لجنة الترشيح والمكافآت عام 2023 بحسب متطلبات المدونة، وتهدف إلى مساندة مجلس الإدارة في الحفاظ على قيادة فعّاّلة، وتخطيط جيد لخلافة المناصب القيادية، 
وممارسات عادلة وشفافة في مجال المكافآت. تقوم اللجنة بالإشراف على ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة المؤهلين، وتضع سياسات واضحة لمكافآت أعضاء مجلس 

الإدارة والمديرين التنفيذيين، بما في ذلك أتعاب حضور اجتماعات المجلس.

تتولى اللجنة مسؤولية تخطيط خلافة أعضاء مجلس الإدارة، مع التركيز بشكل خاص على منصب رئيس مجلس الإدارة، ووضع توصيفات وظيفية واضحة، والتوصية 
بالتعيينات المرحلية عند الضرورة. كما تشرف على تخطيط القيادة التنفيذية من خلال تحديد المرشحين لشغل المناصب الإدارية الرئيسية وتقديم التوصيات الخاصة بهم، 

وتطبيق أطر المكافآت المرتبطة بالأداء، ومراجعة هيكلية الحوافز لضمان توافقها مع ممارسات السوق، ومصالح المساهمين، وأداء الشركة على المدى الطويل.

الاجتماعات والحضور

الاجتماع الأول المنصب تشكيل اللجنة
3/3/2025

الاجتماع الثاني
15/7/2025

الاجتماع الثالث
16/10/2025

الاجتماع الرابع
16/12/2025

لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبقنعمرئيس سابقريا السالمي
نعمنعمنعملا ينطبقالرئيسعبد الوهاب الهنائي2

نعمنعمنعمنعمعضوهناء الهنائي

نعمنعمنعمنعمعضوبن دي وايلي

2 عبد الوهاب الهنائي عضو باللجنة منذ 15 مايو 2025

التقرير السنوي 2025   48

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة



FINلإدارامجلس 
AL

PRO
OF

اللجنة التنفيذية
تعتبر اللجنة التنفيذية لمجلس الإدارة جزء لا يتجزأ من المجلس، وتمارس صلاحياتها المفوضة لضمان اتخاذ القرارات في الوقت المناسب وبفعالية. تشمل مهامها مراجعة 

وإقرار واعتماد المسائل المالية والتعاقدية والاستراتيجية الهامة، مثل الخطة الخمسية للعمل، والاستثمارات الكبرى، والإجراءات القانونية. كما تتولى اللجنة التنفيذية لمجلس 
الإدارة معالجة اتفاقيات التسوية، باستثناء المطالبات المتعلقة بالمشتريات، بالإضافة إلى أي مسؤوليات أخرى يقوم المجلس بتكليفها إلى اللجنة، بما يضمن الكفاءة التشغيلية 

واستمرارية عملية صنع القرار في المجلس. 

الاجتماعات والحضور

الاجتماع الأول المنصب تشكيل اللجنة
29/7/2025

الاجتماع الثاني
3/9/2025

الاجتماع الثالث
22/10/2025

نعمنعمنعمالرئيسعياد البلوشي

نعمنعمنعمعضوعبد الوهاب الهنائي

نعمنعمنعمعضوبن دي وايلي

المكافآت
. 150,000 بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعضاء مجلس الإدارة في عام 2025 مبلغ

بلغت أتعاب حضور الاجتماعات مبلغ  30,900، تم تسديدها لأعضاء مجلس الإدارة عن الاجتماعات التي تمت في عام 2025، وذلك كالتالي

أتعاب حضور اجتماعات الاسم
المجلس

)(

أتعاب حضور اجتماعات
لجنة التدقيق والمخاطر

)(

أتعاب حضور اجتماعات
لجنة الترشيح والمكافآت 

)(

أتعاب حضور اجتماعات
اللجنة التنفيذية للمجلس

)( 
المجموع 

)(

700لا ينطبقلا ينطبقلا ينطبق700طلال العوفي 

9004,400لا ينطبقلا ينطبق3,500عياد البلوشي

9009004,600لا ينطبق2,800عبد الوهاب الهنائي

5,000لا ينطبقلا ينطبق3,5001,500فتحي البلوشي

5,300لا ينطبق3,5001,500300ريا السالمي

6,200لا ينطبق3,5001,5001,200هناء الهنائي

4,700لا ينطبقلا ينطبق3,5001,200عرفان ميان

صفرمتنازل عنهامتنازل عنهالا ينطبقمتنازل عنهابين دي وايلي
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يتولى فريق الإدارة التنفيذية بالشركة مسؤولية تنفيذ استراتيجية الشركة وإدارة عملياتها اليومية. ويعمل الفريق بتعاون وثيق مع مجلس الإدارة لضمان الحوكمة الرشيدة 
والامتثال للوائح التنظيمية والانضباط التشغيلي. 

 فيصل المعمري
 الرئيس التنفيذي لشؤون 
الموظفين والتقنية والثقافة

 هيثم اللواتي
المستشار العام

 احمد العبدلي
رئيس التدقيق الداخلي

 خليفة المخمري
الرئيس التنفيذي للعمليات 

 سلطان البلوشي*
 الرئيس التنفيذي للشؤون 

المالية بالوكالة

 سيف الحوسني
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال 

والشؤون التجارية

 منصور العبدلي 
الرئيس التنفيذي 

Until 14 May 2025 2

مجلس 
الإدارة

لجنة 
التدقيق 

*التعيين اعتبارا من  1 أكتوبر 2025
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يتولى فريق الإدارة التنفيذية بالشركة مسؤولية تنفيذ استراتيجية الشركة وإدارة عملياتها اليومية. ويعمل الفريق بتعاون وثيق مع مجلس الإدارة لضمان الحوكمة الرشيدة 
والامتثال للوائح التنظيمية والانضباط التشغيلي. 

 فيصل المعمري
 الرئيس التنفيذي لشؤون 
الموظفين والتقنية والثقافة

 هيثم اللواتي
المستشار العام

 احمد العبدلي
رئيس التدقيق الداخلي

 خليفة المخمري
الرئيس التنفيذي للعمليات 

 سلطان البلوشي*
 الرئيس التنفيذي للشؤون 

المالية بالوكالة

 سيف الحوسني
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال 

والشؤون التجارية

 منصور العبدلي 
الرئيس التنفيذي 

Until 14 May 2025 2

مجلس 
الإدارة

لجنة 
التدقيق 

سلطان البلوشي *التعيين اعتبارا من  1 أكتوبر 2025
الرئيس التنفيذي للمالية بالوكالة  

2014سنة التعيين

بكالوريوس في المحاسبة والمالية من جامعة برادفورد z	المؤهلات الدراسية
في المملكة المتحدة

	z شهادة جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين

الخبرة
	z .12 عاماً من الخبرة في قطاع النفط والغاز

	z خبير في إدارة الخزينة، بما في ذلك هيكلة رأس المال، والتمويل، والتصنيف
الائتماني، وتحسين هيكل الديون.

	z قائد أعمال متمرس في التخطيط الاستراتيجي لمختلف الشركات، محققاً تحسينات
تشغيلية ومالية.

	z أشرف على تنفيذ نظام خزينة متكامل وربطه مع نظام تخطيط موارد المؤسسة
.)ERP(

	z.خبرة في أدارة عملية إعداد البيانات المالية بشكل كامل لعدة جهات

	zمتمرس في الحوكمة، وضبط الأنظمة، وصياغة السياسات

سيف الحوسني 
الرئيس التنفيذي لتطوير الأعمال والشؤون التجارية  

2021سنة التعيين

ماجستير العلوم في التحكم بالعمليات )المملكة المتحدة(z	المؤهلات الدراسية

	z ماجستير إدارة الأعمال، جامعة الاقتصاد والأعمال
)فيينا(

	z البرنامج الوطني للرؤساء التنفيذيين، كلية لندن
للأعمال، المملكة المتحدة 

الخبرة
	z ،14 عامًا من الخبرة في قطاع النفط والغاز، بما في ذلك العمل في شركات شل

وتنمية نفط عمان، وشركة النفط العمانية للتكرير والتصنيع

	z خبرة واسعة كمدير تنفيذي أول لتطوير الأعمال، يتميز بالتركيز على تحقيق
النتائج وسجل حافل في تطوير أعمال قطاعات التنقيب والإنتاج والنقل والتخزين، 

والمفاوضات التجارية، وإدارة العمليات، والخدمات الفنية

	z خبرة عملية شاملة في منهجية لين، وإدارة الواجهات، والتحسين المستمر، ومبادرات
التحول الرقمي.

	z محترف حائز على جوائز في قطاع النفط والغاز العماني

خليفة المخمري  
الرئيس التنفيذي للعمليات 

2025سنة التعيين

بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية )مع مرتبة الشرف(z	المؤهلات الدراسية

	z ،ماجستير في علوم المواد – علم المعادن الفيزيائي
جامعة ليدز )المملكة المتحدة(

الخبرة
	z.نائب رئيس الخدمات الفنية في شركة أوكيو للتكرير والبتروكيماويات
	z مسيرة مهنية متميزة تمتد لأكثر من 24 عامًا، تميزت بقيادة مؤثرة في

قطاعات التنقيب والإنتاج، والنقل والتخزين، والتكرير والتسويق في 
صناعة النفط والغاز. وقد أسهمت رؤيته الإستراتيجية وقيادته بشكل كبير 
في تحسين الأصول، وتعزيز القيمة المؤسسية، وتطوير الحوكمة، ووضع 

ٳستراتيجيات تشغيلية فعاّلة.

منصور العبدلي 
الرئيس التنفيذي 

2009سنة التعيين

شهادة بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، معهد z	المؤهلات الدراسية
جامعة مانشستر للعلوم والتكنولوجيا، المملكة المتحدة

الخبرة
	z حوالي 31 عامًا من الخبرة في عمليات التشغيل والصيانة والهندسة

 لمنشآت النفط والغاز، مع مهارات في إدارة خطوط الأنابيب في شركة 
أوكيو لشبكات الغاز

	z بصفته الرئيس التنفيذي لشركة أوكيو لشبكات الغاز، قاد عمليات استحواذ
الشركة على أصول شركتي تنمية نفط عمان ومداين )المؤسسة العامة 

للمناطق الصناعية(
	z 15 عاما في شركة تنمية نفط عمان، حيث أشرف على فحص وصيانة

جميع أصول الشركة ومواقعها التشغيلية )بما في ذلك خطوط أنابيب النفط 
والغاز ومرافق المحطات(
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مكافآت الإدارة
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، بلغ إجمالي المكافآت المدفوعة لأعلى 

خمسة أعضاء في الإدارة العليا للشركة  590,023.545، وتشمل الرواتب 
والبدلات والحوافز القائمة على الأداء.

اللوائح الداخلية
تلتزم الشركة بتطبيق أفضل الممارسات ومبادئ الحوكمة بموجب توجيهات هيئة 

الخدمات المالية في سلطنة عمان.

بموجب أحكام المادة 117 من قانون الشركات التجارية، يتعين على الشركة اعتماد 
لوائح داخلية لإدارتها وأعمالها وشؤون موظفيها من خلال مجلس إدارتها. وبالتالي 

قامت الشركة بتطبيق عمليات الحوكمة التي تفي بمتطلبات هيئة الخدمات المالية 
للشركات المساهمة العامة، كما هو منصوص عليه في قانون الشركات التجارية 

ولوائح هيئة الخدمات المالية، والتي تشمل ما يلي:
	z الهيكل التنظيمي للشركة، ويشمل المسؤوليات المرتبطة بمختلف المناصب

ضمن الشركة، وهيكلية التقارير و / أو الإجراءات.
	z.تحديد نطاق الصلاحيات الممنوحة لكل منصب للموافقة على النفقات
	z تحديد مخصصات الاجتماعات والمكافآت والامتيازات الأخرى المنصوص

عليها لأعضاء ولجان مجلس الإدارة، والأسس المستخدمة لحسابها.

	z السياسات الخاصة بالمشتريات والمعاملات الأخرى الخاصة بالشركة، مثل
دليل العمليات والمشتريات وعقود الخدمات.

	z.صلاحيات وواجبات ومسؤوليات الإدارة التنفيذية ولجان مجلس الإدارة
	z السياسات المتعلقة بالموارد البشرية، بما في ذلك الرواتب والتعيينات

والتطوير والتدريب والترقيات وإنهاء الخدمات.
	z.سياسات الاستثمار
	z.اختصاصات لجنة التدقيق والمخاطر
	z.اختصاصات لجنة الترشيح والمكافآت
	z.القواعد المتعلقة بمعاملات الأطراف ذات العلاقة
	z.سياسة التواصل الخاصة بمجلس الإدارة
	z.الحد الأدنى من المعلومات المطلوبة لتقديمها إلى مجلس الإدارة
	z السياسات والتدابير الخاصة بسياسات الإفصاح والتداول بناء على معلومات

داخلية بشفافية وتقديمها إلى هيئة الخدمات المالية وبورصة مسقط خلال 
الفترة الزمنية المحددة.

	z أي معلومات أو لوائح أخرى قد يراها مجلس الإدارة ضرورية لإضافتها
لتحقيق مستويات كافية من الحوكمة

فيصل المعمري   
الرئيس التنفيذي لشؤون الموظفين والتقنية والثقافة 

2022سنة التعيين

بكالوريوس العلوم في الهندسة المدنيةz	المؤهلات الدراسية

	z ماجستير العلوم في هندسة البترول، جامعة السلطان
قابوس

الخبرة
	z خبرة 24 عامًا في قطاع الطاقة، قاد خلالها مشاريع رئيسية مثل الاكتتاب العام

 V2 Trenching and لشركة أو كيو لشبكات الغاز، وتوسعة نطاق عمليات شركة
Co. LLC من عُمان إلى العمليات الإقليمية عبر إبرام عقد في قطر

	z إعادة تنشيط قسم سلسلة التوريد في شركة النفط العمُانية للاستكشاف والإنتاج ش م
م، لمساندة مشروع إنتاج النفط في حقل بساط

	z ،المساهمة في مشاريع كبيرة لخطوط أنابيب الغاز، مما أدى إلى مضاعفة الأصول
وتعزيز القيمة من خلال المفاوضات وبناء العلاقات. 

هيثم اللواتي 
المستشار العام 

2018سنة التعيين

بكالوريوس في إدارة الأعمال والقانون، جامعة برادفورد z	المؤهلات الدراسية
)المملكة المتحدة(.

	z ماجستير في قانون الأعمال الدولي، جامعة سيتي لندن
)المملكة المتحدة(.

	z.IE ماجستير إدارة الأعمال التنفيذية العالمية من جامعة

الخبرة
	zخبرة 14 عامًا في مجال المحاماة في القطاع الخاص أو كمستشار قانوني داخلي

	z عدة مناصب رئيسية في سرايا بندر الجصة ش م ع م، وشركة الحصن للاستثمار
ش م ع م، ومكتب تراورز اند هاملينز، ومكتب سعيد الشحري وشركاه. وقدّم الدعم 

المهني لحكومة سلطنة عُمان - وزارة المالية – حول مشاريع تحويلية هامة

	z.عمل محاضرًا في القانون في كلية مودرن للأعمال والعلوم

	z قام بدور محوري في مجال الحوكمة، وإصلاح البنية التحتية، وغيرها من المبادرات
الوطنية، وذلك من خلال خبرته المهنية في مواءمة الأطر القانونية مع الأهداف 

الاستراتيجية. 
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الإفصاح
كونها شركة مدرجة بالسوق، قامت الشركة بوضع الأنظمة والإجراءات اللازمة لتلبية المتطلبات التنظيمية لهيئة الخدمات المالية ومتطلبات الإفصاح. كما تواصل الشركة 

تعزيز إطار الامتثال بما يتماشى مع الالتزامات المتغيرة.

سياسة الإفصاح
قامت الشركة بتصميم ممارسات الإفصاح لدعم توقعات السوق المدروسة والواقعية من خلال ضمان دقة المعلومات المقدمة للسوق وتوازنها وتوافقها مع المتطلبات التنظيمية 

للسوق، دون الإشارة بشكل مفرط إلى البيانات الاستشرافية.

معاملات الأطراف ذات علاقة

المبلغ  المعاملاتأطراف ذات علاقة

147,636,546صادر بها الفواتير طبقًاً لقواعد الإيرادات بموجب قاعدة الأصول التنظيميةشركة الغاز المتكاملة

92,596,979إيرادات الإنشاءاتشركة الغاز المتكاملة

78,218,229إيرادات التمويل من ترتيب الامتيازشركة الغاز المتكاملة

297,113الدخل من العقار الاستثماريأوكيو للبوليمر

69,210الدخل الناتج عن تشغيل منشأة توصيل الغازشركة مصفاة الدقم والصناعات البتروكيماوية

462,608تعويض التكاليف المتعلقة بالعقار الإستثماريأوكيو للبوليمر

432,455بيع أصول إلى طرف ذي علاقةأوكيو إل بي جي )المنطقة الحرة بصلالة(

1,262,408مشتريات أصول من طرف ذو علاقةأوكيو للبوليمر

39,991,378شراء خط أنابيب بي بي غزيروزارة الطاقة والمعادن

4,194,486تكلفة غاز الوقودشركة الغاز المتكاملة

79,772تكاليف التدريبتكاتف

1,828,624تكاليف الخدمات المتعلقة بتقنية المعلوماتأو كيو ش م ع ع

398,086تكلفة تأمينمجموعة ليفا

بيانات الامتثال و الإفصاحات
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أداء السهم
في عام 2025، حقق سهم الشركة أداء إيجابيا، مدعوما بالإرتفاع  الذي شهده مؤشر بورصة مسقط 30 الأوسع نطاقاًً.

على مدار العام، أظهر سعر إغلاق سهم الشركة نموا ثابتا ومستمرا مع تقلبات محدودة على المدى القصير، حيث ارتفع من مستوياته في يناير وحافظ على مسار تصاعدي 
تدريجي حتى ديسمبر. هذا الأداء يظهر اهتمام السوق المستمر بأسهم الشركة، ويشير إلى اتجاه تقييم ثابت خلال العام.

أداء سهم الشركة – 2025
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%صافي التغييرالإغلاقالحركةالحجمتداولانخفاضارتفاعالافتتاحالتاريخ

0.00%290.1310.1340.131206741,063,7335,525,5310.1320 يناير 2025

0.00%270.130.1310.13202626,624,9373,478,1110.130 فبراير 2025

0.00%270.1290.1330.129185269,310,7089,178,9480.1330 مارس 2025

1.55%300.1290.1310.129230686,069,05611,009,1440.1310.002 إبريل 2025

0.00%290.1460.1480.1463651110,283,78915,407,9050.1480 مايو 2025

-1.30%-300.1530.1540.1515313204,913,37831,606,9810.1520.002 يونيو 2025

1.35%310.1480.150.1475650247,495,40436,959,1300.150.002 يوليو 2025

-1.22%-310.1630.1630.166197348,618,98454,472,3820.1620.002 أغسطس 2025

-0.62%-300.1610.1610.1599747265,787,21142,304,3940.160.001 سبتمبر 2025

0.55%300.1840.1870.18219766822,838,193138,617,8490.1840.001 أكتوبر 2025

1.09%300.1860.1870.18413710264,326,00648,892,3130.1860.002 نوفمبر 2025

-0.51%-310.1950.1950.19313086360,791,22770,047,5980.1940.001 ديسمبر 2025
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الاجتماعات العامة
خلال عام 2025 قامت الشركة بعقد اجتماعين عامين، أحدهما الاجتماع السنوي 

للجمعية العامة والآخر اجتماع عادي.

الوسيلةالنوعالتاريخ 

الاجتماع السنوي 26 مارس 2025
للجمعية العامة

على الشبكة )من خلال المنصة 
الالكترونية لشركة مسقط للمقاصة 

والإيداع(

على الشبكة )من خلال المنصة الاجتماع العام العادي9 أكتوبر 2025
الالكترونية لشركة مسقط للمقاصة 

والإيداع(

توزيعات أرباح

التوزيع )بيسة(تاريخ التوزيعسنة التوزيع

77.62 يناير 20232024

182.54 مارس 20232024

205.75 أكتوبر 20242024

264.92 مارس 20242025

95.6 أكتوبر 20252025

26.43إجمالي التوزيعات النقدية
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المدقق الخارجي
قام مساهمو الشركة بتعيين شركة إرنست اند يونغ لتدقيق حساباتها لعام 2025. 
وبلغ إجمالي أتعاب خدمات التدقيق المدفوعة للمدققين عن السنة المنتهية في 31 

. 44,400 ديسمبر 2025 مبلغ

تُعُدّّ إرنست اند يونغ من الشركات العالمية الرائدة في خدمات التدقيق والضرائب 
والاستراتيجية والمعاملات والاستشارات. وهي ملتزمة بدورها في بناء عالم عمل 
أفضل. والمعلومات والخدمات عالية الجودة التي توفرها تساهم في بناء الثقة في 

أسواق رأس المال والاقتصادات حول العالم.

تنشط شركة إرنست اند يونغ في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا منذ عام 
1923. وعلى مدار أكثر من 100 عام، نمت الشركة وأصبحت تضم أكثر من 

8,500 موظف موزعين على 26 مكتبا في 15 دولة، يجمعهم نفس القيم والتزام 
راسخ بالجودة. ويُشُكّّل مكتبها في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا جزءا من 

شركة إرنست اند يونغ في منطقة أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا. وعلى الصعيد 
العالمي، تنشط إرنست اند يونغ في أكثر من 150 دولة وتوظف 400,000 

متخصص في 700 مكتب حول العالم.

تفاصيل عدم الامتثال
لم يتم فرض أي عقوبات على عدم الامتثال في عام 2025، كما لم تكن هناك أي 

حالات عدم امتثال.

قنوات التواصل مع المساهمين والمستثمرين
تولي الشركة أولوية قصوى للتواصل الواضح والموثوق والمريح مع المساهمين 

والمستثمرين والمحللين لدعم اتخاذ قرارات استثمارية مدروسة، بما يتوافق مع 
قواعد الإفصاح المنصوص عليها في الجزء السابع من اللوائح التنفيذية لقانون 

سوق رأس المال لعام 2009، وضوابط التفاعل بين الشركات المساهمة العامة 
ووسائل الإعلام والمستثمرين والمحللين )القرار رقم 2021/109(. يقوم قسم 

علاقات المستثمرين بضمان الشفافية المؤسساتية والتواصل المفتوح. وتتم مشاركة 
المعلومات عبر المواقع الالكترونية لبورصة مسقط والشركة، مع الإفصاح في 

الوقت المناسب عن البيانات المالية الفصلية والتقارير السنوية والتحديثات الجوهرية 
بحسب متطلبات هيئة الخدمات المالية. كما أن فريق الإدارة التنفيذية متوفر 

للاجتماع مع المساهمين والمحللين عند الطلب.
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إقرار مجلس الإدارة
يؤكد مجلس إدارة الشركة ما يلي:

	z أعضاء مجلس الإدارة على إدراك بمدونة حوكمة
الشركات ومتطلباتها.

	z يتم تقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول الوضع
المالي والأداء التشغيلي والتجاري للشركة.

	z يتم الإبلاغ عن الأداء الفعلي المتحقق مقارنة بالميزانيات
والفترة السابقة، ويتم رصده بدقة.

	z يتم إعداد المعلومات المالية باستخدام سياسات محاسبية
مناسبة يتم تطبيقها باستمرار.

	z يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية ضمان إعداد جميع
البيانات المالية بموجب قانون الشركات التجارية لسلطنة 
عُمان رقم 18 لسنة 2019، ووفق متطلباته، والالتزام 

بقواعد الإفصاح التي تحددها هيئة الخدمات المالية، 
 المعروفة سابقا باسم هيئة 

سوق المال.

	z ،يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية جماعية عن إنشاء
وصيانة، ومراجعة نظام الرقابة الداخلية بما يضمن 

فعالية وكفاءة العمليات، والرقابة المالية الداخلية، 
والامتثال للقوانين واللوائح السارية.

	z يولي مجلس الإدارة أهمية بالغة للحفاظ على بيئة قوية
للرقابة، وتشمل مراجعة جميع الضوابط، بما في ذلك 
الضوابط المالية والتشغيلية وضوابط الامتثال وإدارة 

المخاطر.
	z ،قامت الشركة بتوثيق رسمي للأنظمة والإجراءات

وتم وضع إجراءات وضوابط تشغيلية لتيسير إتمام 
المعاملات بدقة وكفاءة وفي الوقت المناسب، وحماية 

الأصول. ويجري رصد هذه الإجراءات من خلال 
الالتزام بسياسات وأدلة الإجراءات.

	z قام مجلس الإدارة بإنشاء الهيكل الإداري لتحديد
الأدوار والمسؤوليات وخطوط الإبلاغ بوضوح، كما 

اعتمد أحدث السياسات، بما في ذلك سياسات الائتمان، 
والإنفاق، والإفصاح، والحوكمة.

	z يلتزم مجلس الإدارة بضمان إبلاغ جميع أصحاب
المصلحة وأعضاء مجتمع الاستثمار بانتظام بجميع 

المعلومات الجوهرية المتعلقة بعمليات الشركة.
	z لا توجد أحداث جوهرية يمكنها التأثير على استمرارية

الشركة وعملياتها خلال السنة المالية القادمة.

لامتثال و الإفصاحابيانات 
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إيضاح
2025


2024



الأصول
الأصول غير المتداولة

121,005,412940,337الأعلا لامرأتلا ديق ةيلامسنفيذ

131,002,537,386909,265,346ذمما لاايتمزيدملا نة

13122,767,676117,045,327أصولا لعقود

148,401,7269,372,503أصوا قح للاتسخادم

153,525,3443,670,288لاعاقرتسا ثامري 

119,135,5857,195,979أصلا لضرملا ةبيؤجلة

1,147,373,1301,047,489,780

الأصول المتداولة
1332,311,83630,869,283ذمما لاايتمزيدملا نة

163,178,7632,968,613ملاخزون

1718,227,37813,684,135لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى

–181,700,000لاوادئعق صيرةا لأجل

1921,780,81115,816,311لان دقوي امعلداه

77,198,78863,338,342
1,224,571,9181,110,828,122إجمالي الأصول

حقوق المساهمين والالتزامات
حقوق المساهمين

20433,062,392433,062,392رأس لاملا 

–(274,490)20أسهم خزين ة

–(4,419)20ايتحاطادت يو لأسهم خزينة

2046,035,12740,910,742الاايتحطاقلا ينوني

17,85775,721الاايتحطا يلاتكواري

152,342,311151,781,006الأرابحتحملا جزة

631,178,778625,829,861إجمالي حقوق المساهمين

الالتزامات
الالتزامات غير المتداولة

21371,946,662345,669,934قرض لأجل

2.22340,000578,153اكمفآ تنهلا ةياخل ةمدلموظفين

239,655,91710,448,558تلازا تامالإيجار

2414,161,7835,262,377الإيرملا تاداؤجلة

1171,839,43160,443,332تلازاملا ضرملا ةبيؤجلة

468,943,793422,402,354

الالتزامات المتداولة
219,267,8009,267,800قرض لأجل

23489,879198,210تلازا تامالإيجار

25115,691,66853,129,897لاذممادلا ئنتلا ةجار ةيوالأخرى

125,449,34762,595,907
593,393,140484,998,261إجمالي الالتزامات 

1,224,571,9181,110,828,122مجموع حقوق المساهمين والالتزامات

وافم قجلسادإ رةشلا ر ةكعله ىذهقلا وائم ةيلاملا ف ي5ام رس 2026، وتمت ويقعهاب الإن ةباعنهمم نلبق :

	
عضوم جلسا لإادرة 		  رئيسم جلسا لإادرة

متثا للإيضملا تاحارفم ةقن 1 ىلإ 37 جزءاًم نه ذهقلا وائمةيلاملا ..

قائمة المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2025



المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

التقرير السنوي 2025   66

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

إيضاح
2025


2024



الدخل
128,778,46172,194,715الإيرتادا

79,156,40975,628,554يإرمتلا تاداولي

1,053,7606,946,194الإيرا تادالأخرى

208,988,630154,769,463

المصروفات
(33,634,716)(85,904,981)5يلاكتفا لإناشءتا

(24,953,565)(26,474,407)8مصروفشتلا تاغلي

(14,374,495)(14,193,073)9مصروفادإ تارةي

(25,230,003)(21,715,822)10مصروفمتلا تاولي

(148,288,283)(98,192,779)
60,700,34756,576,684الأرباح قبل الضريبة

(8,781,259)(9,456,493)11لاضرائب

51,243,85447,795,425أرباح السنة

الخسارة الشاملة الأخرى:
بلانول يتلا دنتت مإ عداةت صنيفها ىلإ الأرابح أولا خاسئر

(44,919)(57,864)22لاخاسئرا لاتكوارم ةينتلا زامتلا عويضددحملا تاة

(44,919)(57,864)الخسارة الشاملة الأخرى للسنة
51,185,99047,750,506إجمالي الدخل الشامل للسنة

2811.8411.04ربحية السهم الأساسية والمخفضة )بيسة(

متثا للإيضملا تاحارفم ةقن 1 ىلإ 37 جزءاًم نه ذهقلا وائمةيلاملا .

 قائمة الأرباح أو الخسائر 
والدخل الشامل الآخر

للسنة  المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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قائمة التغيرات في حقوق المساهمين

رأسإيضاح
المال



أسهم 
الخزينة



احتياطي 
تداول أسه

الخزينة


الاحتياطي
القانوني



الاحتياطي
الاكتوار



الأرباح 
المحتجزة



الإجمالي



36,131,199120,640177,665,996646,980,227––433,062,392ف ي1ي نيار 2024 

إجمالي الدخل الشامل للسنة
47,795,42547,795,425–––––صاف يربحسلا نة

الدخل الشامل الآخر
لاخاسرةا لاتكوارم ةينتلا زام 

(44,919)–(44,919)––––2.22تلاعويضددحملا تاة

47,795,42547,750,506(44,919)––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

–(4,779,543)–4,779,543–––20حملاوا ىلإ للاايتحطاقلا ينوني

المعاملات مع مالكي الشركة 
والمدرجة ضمن حقوق الملكية

(68,900,872)(68,900,872)–––––توزيع تاأرابح

40,910,74275,721151,781,006625,829,861––433,062,392ف ي31بمسيد ر 2024

40,910,74275,721151,781,006625,829,861––433,062,392ف ي1ي نيار 2025

إجمالي الدخل الشامل للسنة
51,243,85451,243,854–––––صاف يربحسلا نة

الدخل الشامل الآخر
لاخاسرةا لاتكوارم ةينتلا زام 

(57,864)–(57,864)––––2.22تلاعويضددحملا تاة

51,244,98151,185,990(57,864)––––إجمالي الدخل الشامل للسنة

–(5,124,385)–5,124,385–––20حملاوا ىلإ للاايتحطاقلا ينوني

المعاملات مع مالكي الشركة 
والمدرجة ضمن حقوق الملكية 

(278,909)–––(4,419)(274,490)–20ادتو لأسهم خزين ة

(45,558,164)(45,558,164)20توزيع تاأرابح

46,035,24017,857152,343,325631,178,778(4,419)(274,490)433,062,392في 31 ديسمبر 2025

متثا للإيضملا تاحارفم ةقن 1 ىلإ 37 جزءاًم نه ذهقلا وائمةيلاملا .

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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قائمة التدفقات النقدية

إيضاح
2025


2024



الأنشطة التشغيلية
60,700,34756,576,684لاربحلا لبق ضرةبي

ستول تايـ:
14785,128813,326هإلاك أصوا قح للاتسخادم 

15144,943172,145هإلاك عاقرتسا ثامري 

(2,941)(799)16عكسم خصصملا خزونداقتملا م

2284,32299,471اقحتساقاكم فآ تنهلا ةياخل ةمدلموظفين

632,925,91825,093,030الإيرم تادان أصوا للاايتمز –لاب صافب يعلا دصدارب ه افويتار خلاسلا لن ة

(279,022)(141,118)24الإيرملا تاداؤجلة

(961,402)(938,180)6يإرلا تادافوائ دعللا تحت تاباسحلا ىطلب ولاوادئعق صيرةا لأجل

(324,562)–ربححت ولا ليعملاا تلأجن ةيب

1021,715,82225,230,003كتلفمتلا ةولي

115,276,383106,416,732التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:
(224,540)(209,350)16ملاخزون

1,100,732(502,656)17لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى

(13,961,888)2535,365,428لاذممادلا ئنتلا ةجار ةيوالأخرى

149,929,80493,331,036النقد الناتج من العمليات

(78,593)(382,175)22اكمفآ تنهلا ةياخدملا ةمدفوعل ةلموظفين 

(24,212,674)(20,205,320)لافوائدملا دفوعة

6938,180961,402يإرلا تادافوائتسملا دلم ةمنلا وادئعلا ثةتبا

247,635,1251,028,875بقض رسومت وصلي

137,915,61571,030,046صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية
(33,634,716)(67,952,125)1.5إضاف ىلإ تاأصولا لعقو د

–(41,253,786)إضاف ىلإ تاذمما لاايتمزيدملا ن ة

–150,246بتساع داأع لامرأتلا ديق ةيلامسنفيذ 

–55,450بتساع داأصوايتما لز 

(940,337)(215,321)12إضاف ىلإ تاأع لامرأتلا ديق ةيلامسنفيذ

–(1,700,000)حلار ةكف يوادئعق صيرةا لأجل

(34,575,053)(110,915,536)صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
(9,267,800)(9,267,800)21قلا دادسرض لأجل

2135,000,00035,000,000حتملاصلام تنقلا رض لأجل

(373,445)–21كت دادسلفإ ةصادرق روض

–(278,909)21صافحلا ير ةكف يأسهم خزين ة

(68,900,872)(45,558,164)توزيعا تالأرابحدملا فوعة

(867,528)(930,705)23تلا دادسزا تامالإيجار

(44,409,645)(21,035,578)صافي التدفقات النقدية المُُستخدمة في الأنشطة التمويلية
(7,954,652)5,964,500صافلا يزداية/ )لانقص( فلا ين دقوي امعلداه

1915,816,31123,770,963لان دقوي امعلداه ف ي1ي نيار

1921,780,81115,816,311النقد وما يعادله في 31 ديسمبر

متثا للإيضملا تاحارفم ةقن 1 ىلإ 37 جزءاًم نه ذهقلا وائمةيلاملا .

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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1. معلومات حول الشركة
تأش تسسر ةكأويكولا تاكبشل غاز ش.م.ع.ع. )"شلارةك"( ف ي23يام و 2000شك ر ةك

قم ةمهاسمفلمب ةوجباق نونشلا رتلا تاكجارعُلا ةيامني. وف ي24 أتكوبر 2023،ت م 
دإراجشلا ر ةكفس يوققسم طل لأوراقةيلاملا ،ب عق درارش ر ةكأويكو ش.م.ع.م. )شلار ةك
الأم(يبلاب علا ثانوي لأسهمشلا ر ةكفبلا يورصب ةنت ةبسص ىلإ ل49%م ن خلاا للااتتكب 
لاعاما لأويل.م نذس ن ة2023،تحت فظشلا را ةكلأم،مملا لوكحل لماكلاب ةكوس ةملطن ةعامن 
من خلا لجهازا لإتسثامرلا عامن ي)"لاجهاز"/ "شلارا ةكلأمملا طلةق"(،حب صم ةلب ةيكن ةبس

51% فشلا يرةك.

اكنت تخضعشلا ر ةكعندب دء عملتايه الاتفا ةيقالاايتمزملا ؤرخ ة22 أغسطس 2000، 
وت يتلامتلا ص قيدعليهمب اوجبملا رسومسلا لطان ي2000/78 ف ي28 أغسطس 2000. 
واعرًًابتم ان 1ي نيار 2018،ت ميدقت م آ ةيلجديدةل لإير تاداوتلاعرفة، واق يهعدةا لأصو ل

تلانظةيمي،م ن خلات لعتا ليدفتلا ةيقاعرف ةولانملا لقؤرخ ة22 أغسطس 2000 )"تاف ةيقا
تلاعرف ةولانملا لقعةلد"(. وف ي9ي ونيو 2020، وقعشلا ترتا ةكفايتما ةيقازم عم ةلدع 

كحوس ةملطن ةعامن، وت يتلامتلا ص قيدعليهمب اوجبملا رسومسلا لطان ي2020/122 
ف ي28 أتكوبر 2020. واحتفظتا فا ةيقالاايتمزملا عه ةلدذه،تا لحم لحت يتلا فتلا ةيقاعرف ة
ولانملا لقعةلد، عل ىنفسشلا روط ديدحتل وحتص ليرسوملا نلق، امم لاي ؤدي ىلإ أيت غيير 

فملا يعلاجةيبساحملا ة.

متيثده لفشلا ر ةكفا يلاحتسواذ و دييشتوشتغ ليوصاين ةوإصلاح وتعزيز خطوط أنيباب 
نلا لقغاز وايقلاماب لأنشطا ةلأخرىتملا علب ةقنلا لقغاز.

تمتلكشلا ر ةك100%م نم لش ةيكربلا ةكنل ةيتحتلا ةيلط ةقاش.م.م. )قًباسش ار ةكن لق
لاغاز ش.م.م.(سملا جل ةفس يلطنعُُ ةامن، وش يهرسم ةكجل ةفس يلطنعُُ ةامن وغير عمال ة
يًلاحاً، ول يلاتلابمتي مت و اهديحضمنقلا وائمملا ةيلاملا جمعة.ت خططشلا ر ةكلاتسخادمش ر ةك

بلانل ةيتحتلا ةيلط ةقاش.م.م. لإجراء أي أع لامغير خاضعل ةلتنظيم فلبقتسملا ي. 

2. الاتفاقيات الجوهرية
1.2 اتفاقية الامتياز
اتفاقية الامتياز المعدلة

ف ي9ي ونيو 2020، أبركح تموس ةملطنعُُ ةامن )"كحلاوةم" أو "كح وس ةملطنعُُ ةامن"(، 
مملاثلم ةن خلا لوزارةلا ط ةقاوملاعدان ووزارةتا ةيلاملا فايتما ةيقازم ع ةلد)"تاف ةيقا

الاايتمز"(م عشلا ر ةك)بصفته ا"شملاغل"(تل نظيم ةكبش نلا لقغازلا طيبعكتت يتلا يون 
 لكشبأم يساسن خطوط أنيباب نلا لقغاز وحمطلا دادمإ تاغاز وحمط تاضغطلا غاز. 

ووفقًشل اروطتا فا ةيقالاايتمز،قتس ومشلا ري امب ةكلي:
	zتصيمم ومتو ليوإناشء وحتساواذ وتمالاك ةكبش نلا لقغازلا طيبع ي)"أصو ل

الاايتمز" أو "بلانةيتحتلا ةي" أو "اقعدةا لأصوتلا لنظةيمي" أو " ةكبشنلا لقغاز 
لاطيبعي"(.

	zصاين ةكبش ةنلا لقغازلا طيبع يوإصلاحها؛
	z ةكبش ةيامحنلا لقغازلا طيبعم ين جيمعدتلا خلالا تخارج امب ةيف يذلك 

دتلاخلا ةيداملا توبيسلارانةي;
	z تساخادم ةكبش نلا لقغازلا طيبعل ينلا لقغاز نةبايً عن وزارةلا ط ةقاوملاعدان

)"حاشلان"(تسملا ىلإ هليكنلا صناعيينل لغاز ف يعُامن;
	z ربطلا عملاءلا ج ةكبشب ددنلا لقغازلا طيبعي؛ و
	zالاضطلاعب جيمعملا هاملا فن ةيوشتلاغيلا ةيلأخرىل ضامنشتلا غلا ليفع ةكبشل لا

نلا لقغازلا طيبعي.

وفلباقملا ي،ت فرضشلا رت ةكعريفت ةعكسكتلا لف ةعلحاشلا ىن عل ىأاسس: 
	z مع لدعائقبسم ددحم د اعلاق ىعدةا لأصوتلا لنظةيمي؛
	z مخصص لاتسهلاكاق عدةا لأصوتلا لنظةيمي؛ و
	z.مخصصتل غطم ةيصروفشتلا تاغ ليوكتلالفلا ةعبارة

بتلغدم ةتا فا ةيقالاايتمز 50 عاًماً. ف ينهدم ةياةتا فا ةيقالاايتمز،تُ نُبلا لقن ىلإ ةيتحتلا ةي
كحلاواقل ةمءش لباقم راءاسي ويإ جاق ةميق يلامعدةا لأصوتلا لنظ ةيميأويدلا ن قحتسملا 

أيه امأعلى.

ف ي2023، تماق وزارةلا ط ةقاوملاعدانحتب وقح ليوقه اوتلازتاماهمب اوجبتا ف ةيقا
الاايتمزش ىلإ رلا ةكغازماكتملا لة، وش يهرمم ةكلول ةكلدوةل.ب ع دعمللا ةينلق،قتس وم 

شرلا ةكغازماكتملا لدب ةورحاشلا نمب وجبتا فا ةيقالاايتمز.
 

لا لكشتوثائلا قرئ ةيلاتلا ةيسيجزءاًم نتا فا ةيقالاايتمز:

قوانين إيرادات قاعدة الأصول التنظيمية
تصفه ذهقلا وانين عملم ةيرا ةبقالأسعار/تلا ديدحت عرفة،ت امك وفرإ ر ةيبساحم تاداش

تنظ ةيميوآاسح ةيلبا دحلا لأقصل ىلإيرمسملا تاداوحب ها.

إيضاحات حول القوائم المالية
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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قوانين تعرفة قاعدة الأصول التنظيمية
تركزه ذهقلا وانين علا ىنعكتلا ةيساكلف ةووضعت عرفقتسم ةرة و ديدحترسومت عرف ةن لق

لاغازدت يتلا فعهش ارحشلا تاكن والأطراف ذلا تاصل ةوذلكلاب رجوعا دحلا ىلإ لأقص ى
للإيرمسملا تاداوحب ها.

تنظيم مراقبة الأسعار
تخضعيإ رشلا تادارل ةكلتنظيممب وجبإ طارم را ةبقالأسعارلا ذي أنشأتهيه ئت ةنظيم 

لاخلا ةمدعةما.سي ريم فعوتا لف ةيقالائم ةحرا ةبقالأسعار 3،ا ةيلاحلا عرًًابتم ان 1ي نيار 
2024 ىتح 31بمسيد ر 2027.

اتفاقية إطار النقل
تمبإ رامتا فإ ةيقاطارلا نيب لقنشلا ر ةك)بصفتهلا انل لقالغاز( ووزارةلا ط ةقاوملاعدان 
)بصفتهحاشلا ان(.متي ثلا لغرضم نتا فإ ةيقاطارلا ن لقف يوضعا لإطارتلا عدقاييب ن 

شلار ةكوحاشلاني امم جعاق لنونلا نم لقلزاًمً.

اتفاقية الامتياز السابقة
بلغدم تةتا فا ةيقالاايتمزم ةقباسلا عكح وس ةملطنعُُ ةامن 27 عمًًادبت اأم ن 22 أغسطس 

2000. ومبوجبتا فا ةيقالاايتمزةقباسلا ،مُُ نشلا تحرزًًايتما ةكبل اناء ومتلك وشتغ لي
وصاين ةخط يأنيبابل لغازم ن فهو ىلإ دصاحر ومنيس ح رو ىلإ لصلا ةلوتمالاك 

وشتغ ليوصاين ةنظام نلا لقغازكحلا ويم. ومبوجبتا فا ةيقالاايتمزةقباسلا ،اك نشلا تر ةك
تعب لمصفلا ةول ةلاكلكحوةم. وت دقمت عش ليدروطتا فا ةيقالاايتمزمب ةقباسلا وجبتا ف ةيقا

الاايتمزتل نفيذاق لكيه عدةا لأصوتلا لنظلماكلاب ةيمي.

2.2  اتفاقية نقل الأصول 
 أبرشلا تمرتا ةكف ةيقانا لقلأصو ل)"تاف ةيقانا لقلأصول" أو "الاتفةيقا"(م عكح وةم

س لطنعُُ ةامناتب ريخ 13يام و 2018، ومب يتلاوجبهحتسا اوذشلا تر ةكعلم ىل ةيك
مراف قنلا لقغازم نكحلا وا ةمعرًًابتم ان 1ي نيار 2018س لباقم عرش راءدق ره 

 288,344,063م نهبم الغ  174,821,600ست تمت وتيهم ن خلاإ لصادر 
أسهمشلا يمهاسمل ر ةكوتمست وبملا ةيلغ يقبتملا ندًًقا.

 امكأبرشلا تمرتا ةكفيتيقانم نفصليتنل نا لقلأصوم لعكح وس ةملطنعُُ ةامنا عرًًابتم ان 1 
يويلو 2019 و30بمسيد ر 2019شل راء نظام خط أنيباب نلا لقغاز والأصواسملا لعدة 

سبعرش راءب لغ  183,669,552 و 42,616,114 علتلا ىويلا. ووفقً ا
لاتفلا يتيقانلق،ست تمت و ةين ةبس50%م نس عرشلا راءم ن خلاإ لصادر أسهم يمهاسمل 

شلار ةكوست تمتولا ةين ةيقبتملا ةبسندًًقا.

أبرشلا تمرتا ةكف ةيقانا لقلأصو لف ي3 أغسطس 2023ل لاحتسواذ عل ىأصوبلا لن ةي
 . 16,828,427 م ةيتحتلان طرف ذي علاسب ةقعرش راءب لغ

3. السياسات المحاسبية
1.3  أساس الإعداد

تمإ عه دادذهقلا وائم ةيلاملا وفقًل المعيياردلا ول ةيللاقتريرلا ةيلاملا صدارة عنم جلس 
معيياردلا ةبساحملا وةيل، وتمطلاق تابنونشلا رتلا تاكجارلا ةيعامنل يعام 2019 وقلارار 

لاوزاري رقم 2021/146ب إصادر لائشلا ةحرتلا تاكجار ةيوتمطليه تابئلا ةخ تامد
ملا ةيلاملاعموب لها.ت امك مإ عه دادذهقلا وائم ةيلاملا عل ىأاسسكتلا لفاتلا ةريختساب ةيثناء 
اكمفأة نهلا ةياخت يتلا ةمدمسايق ه ةيلاحلا ةميقلاب الاتلزامملا زددحملا اياةب نءًًا علم ىنهج ةي

ييقتلاما لاتكواري.

2.3  تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة
 المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل الشركة

في اميلملا يعييارلا جديدة وتلاعيدلا تعلملا ىعييار وتلافيسراسلا تار ةيعللا ىفتر يتلا تا
دبتأ ف يأوب ع د1ي نيار 2025:

عدم قابلية العملات للتحويل - تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21
تلا ددحتعيدلا تعلم ىعايردلا ةبساحملا و يلرقم 21 “تأثيرتلا تاغير تاف يأسعار صرف 
لاعملاا تلأجنةيب”يك فييقت ةيمإ ام ذاك انلا تعملباق ةلل ةلحتو ليويكفس ديدحت ةيعرلا صرف 

عن دعدمباق للا ةيعملال تلحتولي.تت امك طلبتلا عيدلاا تلإفصاح عنملا علوتُ يتلا تامكّّمن 
تسمخق يمدوائمهم ةيلاملا ان فهميك فت ةيأثير عدمباق للا ةيعملال تلحتو ىلإ ليعمل ةأخرى 

علا ىلأادء وملاركز يلاملا ودتلافلا تاقنل ةيدقلمنشأة أويك فت ةيوقعدح وثه ذتلا اأثير.

لمكي نل هذهتلا عيدلات تأثير جوهري علقلا ىوائمل ةيلاملا لشرةك.  
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المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة الصادرة ولكن لم تدخل حيز التنفيذ بعد
تيما لإفصاح أدناه عنملا عييارلا جديدة وملاع ةلدوتلافيسرت يتلا تامإ صادر اهوكلنهل ام 

دتخيح لزتلا نفيذب عات ىتح دريخإ صادرقلا وائمل ةيلاملا لشرةك.ت عتزمشلا رت ةكطه قيبذه 
ملاعييارلا جديدة وملاع ةلدوتلافيسرتا،إ ن وجتد، عنت امدصبحاس رملا ةيفعول.

ملاعايردلا ول يللاقترير ةيلاملا رقم 18،لا عرض والإفصاح فقلا يوائمةيلاملا .سي ري 
هذملا اعاير فلا يفترسلا تانودبت يتلا ةيأ ف يأوب ع د1ي نيار 2027.دقي مملا عايرلا ج ديد

تملاطللا تابرئةيلاتلا ةيسي:
	zيطُلبم نشلا رت تاكصنيف جيمعا لإير تاداوملاصروف تاضمن خمس فئ تا

فاق يئا ةملأرابح أولا خاسئر، و يهفئشتلا تاغ ليوالاتسثامر ومتلاو ليولاعمل تاي
ملاوقوف ةوضردلا ةبيخل.ي امك طُلبم نايكلا ن تاأيضًيدقت امملا جموعلا فرع ي

للأرابحشتلا غيليدح ددحملا ةيثاً. ولنتي غير صاف يأرابحشلا رةك.
	z الإفصاح عنيياقم سا لأادءددحملا ةم نا لبق لإادرة ضمنيإ ضاح و دحافقلا يوائم

ةيلاملا.
	z. يدقتمإ رسحم تاداشنح ةويك لفت ةيجيمعملا علو تامفقلا يوائمةيلاملا

ابلإضاف ىلإ ةذلك،ي جب علاك ىفايكلا ةنتسا تاخادمملا جموعلا فرعل يلأرابحشتلا غيل ةي
كنقطاقل ةيادب ةئدتلا ةمفلا تاقن ةيدقعن دعرضدتلا فلا تاقنشتلا ةيدقغيلمب ةيوجبلا طر ةقي

غيرشابملا رة.

لات زشلا لار ةكف يطورييقت مت أثيرملا عايرلا ج ديدعلاق ىئا ةملأرابح أولا خاسئر واقئ ةم
دتلافلا تاقن ةيدقوالإفصا تاحالإضافملا ةيطلوح ةبويياقم لسا لأادءددحملا ة.

من غيرتملا وقع أنكي ونل لمعييارلا ةيبساحملا جديدة وملاع ةيلاتلا ةلدأيت أثير علقلا ىوائم 
ل ةيلاملالشرةك.

	z 9 تصنيف وايقسا لأدو ةيلاملا تا)تعيدلا تعلملا ىعايردلا ول يللاقترير ةيلاملا
وملاعايردلا ول يللاقترير ةيلاملا 7( 

	z يسحتلانسلا تانول ةيلمعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا -م عييار ةبساحملا 
)ملاجل د11(

	z شلارباتلا تاكع ةغيرلا خاضعل ةللا ةبساحمع ةما)ملاعايردلا ول يللاقترير 
 ةيلاملا19(

3.3  ملخص السياسات المحاسبية 
)أ (  قياس القيم العادلة

متتثلا ةميقلا لع ةلدافسلا يعرلا ذيتي متسا لامهيبل ع أص لأود فعهحتل وتلا ليزام فم يعمال ة
منظيب ةمناشملا ريكن فسلا يوق فات يريخايقلا س،ب صرفلا نظر عإ امذاك انه ذسلا اعر 

كمينم لاحظتهب صورةشابم رة أويدقت رهتساب خادم طرييقت ةقيم أخرى. 

لغرضإ عاقتلا دادريرةيلاملا ،تي مت صنيفلا ةميقلا تاسايق ع ةلداضمنتسملا وى 1 أو 2 
أو 3ب نءًًا علدلا ىرجكت يتلا ةون فيهدملا اخلاتسملا تخ ةمدفايق يسلا ةميقلا عباق ةلدال ة
للملاحظ ةوأدملا ةيمهخلاتسملا تخ ةمدفايق يسلا ةميقلا عب ةلداأمكلها، وملاوض ةحعل ى

لانحويلاتلا :
دم	خلاتسملا توى 1،ا يه لأسعاردملا رج ة)غيرملا عةلد( فا يلأسواقلا نشط ة )1

للأصو لأوا لاتلزامملا تاماثلكمي يتلا ةنل لمنشأةلا وصويلإ له افات يريخ 
ايقلاس؛

دم	خلاتسملا توى 2دم يه خلات،ب خلافا لأسعاردملا رج ةفتسملا يوى 1،  )2
وكمي يتلانم لاحظتهل الأص لأوا لاتلزام،س واءشابم لكشب ر أو غيرشابم ر؛ و

دم	خلاتسملا توى 3دم يه خلا تلاكمي نم لاحظتهل الأص لأوا لاتلزام. )3

)ب(  العملة التشغيلية وعملة العرض
تم عرضه ذهقلا وائملاب ةيلاملا رعُلا لايامني،لا ذيمي ث لأيضاًلا عملشتلا ةغيل ةيوعمل ة

لاعرضل لشرةك.ت مت وضيحلا ةيبساحملا تاسايسلا رئملا ةيسيط ةقبفإ يعه دادذهقلا وائم 
 ةيلاملاأدناه. وت دقمت طه قيبذه لكشب تاسايسلا ث تباعل ىجيمعسلا نوملا تاعروضة،ل ام م 

تيم ذكر خلاف ذلك.

)ج(  ترتيبات امتياز الخدمات 
ت امكما لإفصاح عنه فا يلإيضاح 2م نه ذهقلا وائمةيلاملا ، خلا لعام 2020، أبر تم

ملاؤلا ةسسعل ةمالغازلا طيبعلا يعامنمم يثل ةف يوزارةلا ط ةقاوملاعدانتا فايتما ةيقازم ع 
شلارةك.

ا تماقلإادرةييقتب مباق لت ةيطت قيبفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 
12 واع ىلإ تدمتأنتا فا ةيقالاايتمزت ندرج ضمن نطاق نموذج "الأصوةيلاملا ل"ه امك و 

 ددحمفت يفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 12.
 

ينطت قبفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 12 عل ىعقوايتما دز تا
لاخلا تامدعكحتي يتلا ةمام فيهام انحا لاايتمز أوي نظمها:

	z لاخمدقيس يتلا تامدهشملا اغ ل)من خلاتسا لخادمبلا نةيتحتلا ةي( ولأ ةيجه ةوبأي
سعر؛ و

	z.أيقح وق أوم صلاح ةيقبتم علبلا ىن ةيتحتلا ةيف ينهلا ةياعدق

إنتا فايتما ةيقازشلا ر ةكخاضعتل ةفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 
12ل لأابسبةيلاتلا :

أنشلا ريدل ةكهتا افايتما ةيقاز خم تامدوقعم ةعكح وس ةملطن ةعامندمل ة 50  	)1(
سنة؛

أنشلا ردقت ةكم خلا تامدنم لقن خلاتسا لخادملا ةكبشلا وطنل ةيلنلا لقعام؛ 	)2(
أنلا جهاملا ةنكحتت ةحم فلا يخ ةمدقملا تامدوشروطميدقت هم ان خلايه لئ ة 	)3(

تنظيملا خلا تامدعةما؛ و
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ت	عوا دلأصوتسملا لخيدقتل ةمدملا خلا ىلإ تامدجهاملا ةن ةحف ينه ةيافترة  )4(
الاايتمز.

ت ددحيفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 12لا نامذجاسحل ةيلاتلا ب 
تافا ةيقالاايتمز:

نموذجا لأصو ةيلاملا ل- عنكي امدونل لشمغتلا قحلا لعدقاي غيرشملا روط ف ي 	)1(
حلاصو لعللا ىن دقأوا لأصوا ةيلاملا للأخرىم نلا جهاملا ةنةح؛

نموذجا لأصو لغيرملا لمو ةس- عنتي امدلشملا ىقغم لنلا جهاملا ةن قحلا ةحف ي 	)2(
حتصت ليعريف ةعل ىأاسستسا خادمملا نشأة;

لا	نموذجشتملا عب/ملاختلط - عنتي امدضمنا لاايتمزتلا زم لباقمب تاماضمونم ن  )3(
املانح وتلازي لباقمب تاماع دمتعلتسم ىوىتسا خادمبلا نل ةيتحتلا ةيلاايتمز.

قررا تلإادرة أن أنسب نموذج لاتفا ةيقالاايتمزه و نموذجا لأصويح ةيلاملا لثإ نشلا ر ةك
يدله قح اغيرشم روط فحلا يصو لعللا ىن لباقم دقخا تامدلإناشء ولات وجم دخاطر 
طلب.ت امك ما لإفصاح عنه ضمنيإ ضاح 2،حت صشلا لر ةكعل ىعائ دعلا ىلأصو ل

عل ىأاسسم ع لدعائقًبسم ددحم د اومخصص لاتسهلاكا لأصو للاي ع دمتعلتسا ىخادم 
الأصول.

وفقًتمل اطلت تابفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا رقم 12 ،س جل ت
شلارا ةكلأصوسملا لجلمب ةوجبتلا ريتبيدقلا متممك ل تاكومنشآ تومعتاد،ك أصيلام ل. 
تيم زدايةا لأصم يلاملا لن خلااشملا لريعملا ختلفتملا ةعلاب ةقلاايتمزلا ذيتي مست جيله عل ى

أاسسيإ را تادالإناشء تاوحتساواذ أصوبلا لن ةيتحتلا ةيويإرمتلا تاداوملا ليعترفب ه ا
تسابخادم طرم ةقيعلا لدفائدةلا فعل يعلا ىلأصيلاملا ل، وتنخفضم ن خلادملا لفوع تا

تسملالم ةمنلا جهاملا ةنةح.تي م ةبساحملا عنا لأصم ىشامتي امب يلاملا لع تاسايسلا 
ملا ةيبساحملاذكورة أدناهتملا علاب ةقلأصوةيلاملا ل.

 
أصول العقود

تيما لاعترافدبم ئيًب اأصلا لعل ةميقب دقلإيرم ةبستكملا تادان خا تامدلإناشءتا. عن د
الانتهاءم نا لإناشءتا،تي مإ عداةت صنيفبملا لغملا عترفب هك أصو لعقو ىلإ دذمم 

الاايتمزيدملا تانة.

التزامات العقود
تيما لاعترافتلاب زلا تاماعقوإ دذاك اندملا تفوعتسملا تال ةمأودملا فوعم ةقحتسملا تان 
لاجهاملا ةن ةح)أيه امأقبس(تت جاوزا لإيرل قحي يتلا تادالشرحلا ةكصو لعليهمب اوجب 

قواعا دلأصوتلا لنظملا ةيميعباسح داهب انءًًا عل ىعوكتلا لمالفلا ةفعلةي.

الدخل على أصول الامتياز
تيما لاعترافدلاب خ لعل ىأصو لذمما لاايتمزيدملا ن ةوأصولا لعقوتساب دخادم طر ةقي

لافائدةلا فعلةي.ه ذدلا اخه لود خا لفتراض يفقط ولامي ثد لخلا لفائدةلا فعللا يذيتت لاقه 
شلارةك.

لول مكي نه ذتلا اريتبي ندرج ضمنتل فيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا 
12،اكل نشلا ترس دق ةكجلتمملا تل تاكوملانشآ توملاع تادوالإيرسحملا تاداومب ةبوجب 

قواعا دلإيراقلا تادائ ةمعل ىأاسسا لإيرتادا.اب لإضاف ىلإ ةذلك،ت مت صنيفدتلا ف تاق
لانلا ةيدقخارجتملا ةعلب ةقخا تامدلإناشء تاضمن أنشطا ةلاتسثامر فاق يئدتلا ةمف تاق

لان ةيدقلأنهت اعكسدتلا فلا تاقنلا ةيدقخارجلا ةنتاج ةعنا لاعترافاب لأصول. 

)د(  الإعتراف بالإيرادات 
تيمايق سا لإيرتسا تاداناًدالا لباقملا ىلإ ذيتت وقعشلا ر ةكأنهقحتست اهمب وجبلا عبملا دقرم 

معلا ع ليمولاتت ضمنلابملا غحملا صل ةن ةبايعن أطراف أخرى. 

إنشاء البنية التحتية   
وفقًتل افيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير ةيلاملا 12،مي ثإ لناشءبلا ن ةيتحتلا ةي

منشلا لبق ر ةكخمدقت ةمدهل الجهاملا ةنةح، وت يهختلف عن خلا ةمدن لقوشتلاغ لي
ولاصاينة، وتيس يلاتلابمد فعل لباقم ها.ت فترضشلا ر ةكأنه ناكشًًماه اق ائمًً اعل ةميقلا ى

سلاو ةيقعل ىخا تامدلإناشءاسي تاويم علا لدعائ دعلا ىلأصوتملا لف قعليهقًبسم  ا
معلا جهملا ةنظةم.تي مست جيلاكت ليفبلا ناء والإيرتملا تاداعلاب ةقلإناشء تاضمناق ئ ةم

الأرابح أولا خاسئرل لسنة،م عم راعاةتم طلت تابفيسرل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا و ةيل
للاقترير ةيلاملا 12 فبلا ينيدن "يإرا تادالإناشء" و "كتلفا ةلإناشء". 

تيما لاعترافاب لإيرم تادانإ ناشءبلا ن ةيتحتلا ةيعلادم ىرلا زمن عل ىأاسستسا طلاع 
الأادءملا نجزات ىتح ريخه أوملا رلا لحارئت يتلا ةيسيملا وصويلإ لها. عنكي امدونم ن 
 لمتحملاأنتي جاوزإ جيلاكت يلامفلا عإ دقجيإ يلامرلا تاداعدق،تي ما لاعترافلاب خاسرة 

تملاوقعمك ةصروف تاعللا ىفور.

مبوجبتا فا ةيقالاايتمز،ت صدرشلا ر ةكفويتارل لحاشناب لإيرمسملا تاداوحب همب اوجب 
اقعدةا لأصوتلا لنظةيمي.

لاتي ما لاعترافاب لإيرإ تاداذل امكي نم ن لمتحملا أنقت ومشلا رحتب ةكصلا لباقملا ليذي 
قحتستهشلا رلا لباقم ةكخمدقتس يتلا تامدهل العملاء. عنييقت دمإ ام ذاك اناكمإ تنحت ةيص لي

بملغم نمتحم لباقملا لة،ت نظرشلا ر ةكفقط فدق يرةحاشلا ن وعزمه علد ىفعه ذبملا الغ 
من لباقملا عنقاقحتسا ده.
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مخصص المصروفات
ميثم لخصصملا صروفاقحتسا تاقشلا رمل ةكخصصملا صروفشتلا تاغيل ةيوالإادر ةي

وفقًقل اواعا دلأصوتلا لنظةيمي.تي ما لاعترافاب لإير تاداعنتي امدميلاكتلا دبكت ف ذ تا
لاصلت يتلا ةفتلاب يزا تامالأادء.  

 
مخصص التكاليف العابرة

ميثم لخصصيلاكتلا فلا عبارة دادس رسوم غازلا وقو دوملانظيمن )تيم عرضهعًم اكتك الف ة
عبارة ضمنم صروفشتلا تاغلي( ومصروفلا تاضرائب ةيلاحلا وفقًقل اواعا دلأصو ل

تلانظةيمي.تي ما لاعترافاب لإير تاداعنتي امدميلاكتلا دبكت ف ذلا تاصلتلا قيقحتل ةز تاما
الأادء.  

خدمات إدارة المشاريع
تماستحا ب أتعاب خادإ تامدرةاشملا ريعيدقت لباقم م خا تامدلإشراف علإ ىناشءلا ع ديد
مناشملا ريعتملا عللاب ةقغاز ىلإ أطراف ذ تاعلا ةقوأطراف أخرى.تي مست جيإ لير تادا

هذهلا خ تامدعلادم ىرلا وتق.

)هـ(  الأعمال الرأسمالية قيد الإنجاز
إنا لأعلا لامرأا ديق ةيلامسلإنجازكتلا يه لفدبكتملا ةة علاشم ىريعا ديق لإناشء غير 
مشمو ةلضمنتا فايتما ةيقازلا ختامد.اقت سا لأعلا لامرأا ديق ةيلامسلإنجازكتلاب لفة، 

لابصافب يع دخصم خاسئرا نخفاضتملا ةميقلا رةمكا،إ ن وجتد، ولاتي متسا هلاكه ىلإ ا
أنتي محت ويله ىلإ اأصومتكم للة، وهودحي ام ث عنكي امدونا لأصا للأ يساسجزًًها ا

للاتسخادمقملا صود.

)و(  العقارات الاستثمارية
تيمايق سلا عاقرا لاتسثامريدبم ئاًيكتلاب لف ةولااًقحً وفقًل انموذجكتلا لفة، أيكتلا لفب ةع دخصم 

الاهلاكتملا ركام وخاسئرا لانخفاض فتملا ةميقلا يرةمكا.

تيما لاعترافب أي ربح أو خاسرة نتاج عنبتسا علا داعاقرا تالاتسثامر ةي)تيمباسح ه اعل ى
أنهلا افرقيب نلا عائلا تادصافم ةينا لابتسع داودلا ةميقلافترل ةيلأصل( ضمنا لأرابح أو 

لاخاسئر.تي ما لاعترافب إيرا تادالإيجارم نلا عاقرالاتسثامريك إير تاداأخرى.

بتلغدم ةلا عمرا لإناتجيدقتلا يريل لعاقرا تالاتسثامر ةي30س نة.

)ز(  انخفاض قيمة الأصول غير المالية
تجريشلا رمًًييقت ةكاتب اريخقت لك ريرإ ام ديدحتل ذاك انه ناكم ؤشر عل ىأن أصلا دق ام 

تنخفضتميق ه. فإذ اوجم تدؤشر تاأو عن دضرورةإ جراءا خابترا نخفاضسلا ةميقلا نوي 
للأصل،قت ومشلا ريدقتب ةكربملا لغكمملا نتسا ردادهل لأصل. 

إنبملا لغل لباقلا لاتسرل دادلأصه لوا لأعليب ىنلا ةميقلا عل ةلدالأصب لع دخصميلاكت ف 
الابتسع داأو ةميقلا أثناء.تي مبملا ديدحت لغل لباقلا لاتسر لكل دادأص لعلدح ىة،ل ام مكي ن 
الأص لغيرم نتجدتل ف تاقن ةيدقواردةقتسم لدب ةرجيبك ةرة عنت لكلا نتاجم ةن أصو لأو 

مجموعا ةلأصوا للأخرى. 

عنت امدزدلا ةميقلا ديفتر ةيلأص لعنبملا لغكمملا نتسا رداده،ي عبترا لأصا دق لنخفض ت
تميقه ويخفضبم ىلإ لغهكمملا نتسا رداده. 

لابنل ةبسلأصول،تي مإ جراءييقت م فات لك يريخإ عقت دادريرإ ام ديدحتل ذاك انه ناك 
مؤشر عل ىأن خاسئرا نخفاضملا ةميقلا عترفب هقًباس ال امت عم دوجودة أوا نخفضت. 
إذاك انه ناكم ثه لذملا اؤشر،قت ومشلا ريدقتب ةكربملا لغل لباقلا لاتسرل دادلأصل.تي م 

عكس خاسرةا نخفاضملا ةميقلا عترفب هقًباس ا افقطإ ذاك انه ناكت غيير فا يلافتراض تا
تسملاخبملا ديدحتل ةمدلغل لباقلا لاتسرل دادلأصم لنذا لاعترافب خاسرةا نخفاض ةميقلا 

الأخيرة.

إنلا عكسدحم ويحب دث ألاتت جاوزدلا ةميقلا فترل ةيلأصبم للغهكمملا نتسا ر دادولا 
تتجاوزدلا ةميقلا فتراك يتلا ةينتيس تملاب اهديدحت صافب يعا دلاهلاك ف ةلاح يعدمست ج لي
خاسئرا لانخفاض فا ةميق يلأص لفس ينوةقباس تا.يُ سُجه لذلا اعكس فاق يئا ةملأرابح 
أولا خاسئرل ام مكي نا لأصدم لرجًًبمب الغم عمييقت داه، وفه يذهتي ةلاحلا مم عماللا ةعكس 

كزداية فإ يعداةييقتلا م.

)ح(  المخزون
تيمييقت مملا خازن وقطعلا غاير وملاولا داخام وملاوايميكلا دائكتلاب ةيلف ةأو صاف ةميقلا ي
كمملانقيقحت ها،يإ ه امألق.تست نكت دلفملا ةخازن وقطعلا غاير علدبم ىأتم وسطكتلا لف ة

ملارجح ولا لمشتنفدبكتملا تاقة فتقا يناءملا خزون وحإضارم ىلإ اهوقعه اوتلاحهةيلاحلا ا. 

ميث لصافكمملا ةميقلا ينقيقحت هسلا اعريدقتلا رييبل عملا خزون نقاصاًً جيمعيلاكت ف 
الإدقملا لامكرة ويلاكتلافلا لاز ةملإامتميبلا ع.
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)ط(  النقد وما يعادله 
كتيونلا ن دقوي امعلداه فاق يئملا ةمركزم يلاملا نلا ندل دقىبلا نوك وفلا يصندوق ولاذي 

تيما لاتحفاظب هل غرضت لا ةيبلاتلزلا تامانق ةيدقصيرةا لأج لوهول لباق لحتوسب ليهو ىلإ ةل
بملغم عروفم نلا ن دقوخاضعمل خاطر غيريبك رةم نتلا غير تافةميقلا ي. 

ولغرضاق ئدتلا ةمفلا تاقنةيدق،كتي ونلا ن دقوي امعلداهم نلا ن دقفبلا ينوك وفلا يصندوق، 
ه امكوم وضح أعلاه،م طروم احنهشكملا تاباسحلا وفدل ةىبلا نوكمت يتلا ث لجزء ا

أم ايساسنادإ رةلا ندل دقىشلا رةك.

)ي(  المساهمة في مساعدة البناء 
عنتي امدمتسا لام تامهاسم رأس لاملا فاسم يعدةبلا ناءتل غطكت ةيلفب ةناءلا وصلا تأو أي 
أصو لأخرى،تي مست جيلهدبم ائاًيلا ةميقلاب عدك ةلداخم لؤج لفاق يئملا ةمركزيلاملا .تي م 

ستجه ليذهك تامهاسملا إير تاداعلدم ىىلا عمرا لإناتجل يلأصبملا لني.

)ك(  الأدوات المالية
الاعتراف المبدئي وقياس الأصول المالية والالتزامات المالية

تيما لاعترافاب لأصو ةيلاملا لوالاتلز ةيلاملا تامافاق يئملا ةمركزل يلاملا لشر ةكعن امد
تصبحشلا ر ةكطرفً افا يلأاكحمتلا عل ةيدقالأادة.

تيمايق سا لأصيلاملا ل،ل ام مكي ن ذممت جاريدم ةيندب ةونكم ونمت واه ليم، أوتلا زام 
دبم يلامئاًيلا ةميقلاب عةلدا.تت مإ ضافيلاكت ةفملا عمالاملا تنسوشابم ةبرةتقا ىلإ ناء أو 
إصادرا لأصو ةيلاملا لوالاتلز ةيلاملا تاما)بخلافا لأصو ةيلاملا لوالاتلز ةيلاملا تاما

لا ةميقلابعم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر(لا ةميقلا ىلإ عل ةلدالأصو ةيلاملا لأو 
الاتلز ةيلاملا تاماأو خصمهم انها،سح با لاتقضاء، عنا دلاعترافدبملا ئي.تي ما لاعتراف 
يلاكتبفملا عمالاملا تنسوشابم ةبرةتقا ىلإ ناءا لأصو ةيلاملا لأوا لاتلز ةميقلاب ةيلاملا تاما

لاعم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر عللا ىفور فا يلأرابح أولا خاسئر.تي مايق سلا ذمم 
تلاجاريدملا ةيندب ةونكم ونمت واه ليمدبم ئاًيسب عرملا عمالة.

لابنل ةبسلمعمالاتحت يتلا توي علكم ىونمت واه ليم،كي وندل ىشلا ر ةكخاير ةسايس 
تلطلا قيبنهجسبملا ط أولا نهجلا عام وفقًل المعايردلا ول يللاقترير ةيلاملا 9.

الأصول المالية
تصنيف الأصول المالية

عنا دلاعترافدبملا ئي،تي مت صنيفا لأصو ةيلاملا لعل ىأنهكتلاب ةساقم الفملا ةطفأة؛ أو 
لا ةميقلاعم ةلدان خلادلا لخا لماشلا للآخر -تسا ثامريدلا ن؛ أولا ةميقلا عم ةلدان خلا ل
دلاخا لماشلا للآخر -تسا ثامر فا يلأسهم أولا ةميقلا عم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر.

لاتي مإ عداةت صنيفا لأصوب ةيلاملا لعا دلاعترافدبملا ئب يهإ الاإ ذشلا تماق ارتب ةكغيير 
نموذج أعلامه الإادرةا لأصوةيلاملا ل، وفه يذهتي ةلاحلا مإ عداةت صنيف جيمعا لأصو ل
تملا ةيلاملاأثرة فيلا يوما لأوم لن فترةقتلا ريرا لأول ةيلاتلا ىللتغيير ف ينموذجا لأعلام.

تيمايق سا لأصكتلاب يلاملا للفملا ةطفأة فك ققحت ةلاح يلاشلا رطينييلاتلا ن وكيون غير 
لا ةميقلاب ددحمعم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر:

	z أنتي ما لاتحفاظاب لأص لضمن نموذج أعي لامهدفا ىلإ لاتحفاظاب لأصوم لن
أجحت لصدتلا ليفلا تاقنتلا ةيدقعةيدقا؛ و

	zأني نشأ عنشلا روطتلا ع ةيدقافت يواريخددحم ة،دت ف تاقنمت ةيدقث لفقطد فع تا
بملالغا لأصل يولافائدة علبملا ىلغا لأصلقحتسملا ي. 

قتومشلا رب ةكإجراءييقت مل لهدفم ن نموذجا لأعلا لامذيتي م فيها لاتحفاظب أص يلام لعل ى
تسموىحملا فظيح ةثي عكس ذلك عل ىأفض لوجه طرادإ ةقيرةا لأع لامويدقتمملا علو تام

للإادرة.

لاي وجدل دىشلا ر ةكأي أصوم ةيلام لصنف ةعل ىأنهلا ةميقلاب ةساقم اعم ةلدان خلا ل
أدويدلا تانلا ةميقلاب عم ةلدان خلادلا لخا لماشلا للآخر أو أدوقح تاوقيمهاسملا ن 

لا ةميقلابعم ةلدان خلادلا لخا لماشلا للآخر.

الأصول المالية  بالتكلفة 
 المطفأة

تي م لاقًحايق اسه ذها لأصوكتلاب للفملا ةطفأةتساب خادم 
طرلا ةقيفائدةلا فعلةي.تي م خفضكتلا لفملا ةطفأةم ن 

خلا لخاسئرا نخفاضةميقلا .تي مدإ راجيإ ر تادا
لافائدة وأرابح وخاسئر صرفلا عملاا تلأجن ةيب
وانخفاض ةميقلا ضمنا لأرابح أولا خاسئر.تي م 
الاعترافاب لأرابح أولا خاسئرلا نتاج ةعنلإ غاء 

الاعتراف ضمنا لأرابح أولا خاسئر.

القياس اللاحق والأرباح والخسائر

التكلفة المطفأة وطريقة معدل الفائدة الفعلي
متتث لطرلا ةقيفائدةلا فعل ةيف يطراستحا ةقيبكتلا لفملا ةطفأة لأادةيدلا ن وتخصيص 

يإرلا تادافائدةل لفترةملا عنةي. 
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متيثم لعلا لدفائدةلا فعل يفملا يعلا لدذيتي ممب وجبهت خفيضدتلا فلا تاقنبقتسملا ةيدقل ةي
دقملارة ) امبف يذلكاك فلا ةرسومدملا فوع ةأوتسملا ل ةمو لكشت يتلاجزءاًً لاتي جزأم ن 

معلا لدفائدةلا فعل يويلاكتفملا عمالا تولاعلاوا تالأخرى أولا خصوتام(تساب ثناء خاسئر 
الائامتنتملا وقعة، علدم ىىلا عمرتملا وقع لأادةيدلا ن، أوكي امبسح ونم ناًبساً،ل فترة أقصر 

دلا ةميقلا ىلإفترا ةيلإج ةيلاملأادةيدلا ن عنا دلاعترافدبملا ئي. 

متثكتلا للفملا ةطفأةل لأصبملا يلاملا للغلا ذيتي مب هايق سا لأص يلاملا لعنا دلاعتراف 
دبملائي،ب ع دخصمد فعبملا تالغا لأصلي، وإضافا ةلإطفاءتملا ركامتساب خادم طرلا ةقيفائدة 

لافعل ةيلأي فرقيب نه ذهدبملا ةميقلا ئ ةيوةقحتسملا ةميقلا،ب عت دعيدلهايبل ن أثرم خصص 
لاخاسئر.مت ثدلا ةميقلا لفترا ةيلإجل ةيلاملأص يلاملا لفكتلا يلفملا ةطفأةل لأص لبق يلاملا ل

تلاعب ليدنءًًا علم ىخصصلا خاسئر.

تيما لاعترافب إيرلا تادافائدةتساب خادم طرلا ةقيفائدةلا فعل ةيلأدويدلا تانتي يتلا مسايق ه ا
لااًقحكتلاب لفملا ةطفأة.تي ماستحا بيإ رلا تادافائدةتب طم قيبعلا لدفائدةلا فعل يعل ةميقلا ى

دلافترا ةيلإجل ةيلاملأصيلاملا ل،تساب ثناءا لأصوت يتلا ةيلاملا لعرض تلانخفاضا ئامتن ي
لااًقحً. 

انخفاض قيمة الأصول المالية
تطشلا قبر ةكنموذج خاسئرا لائامتنتملا وقعمب ةوجبملا عاير رقم 9م نملا عيياردلا و ةيل

للاقتريرةيلاملا ؛ 

وفاًقل لمعاير رقم 9م نملا عيياردلا ول ةيللاقتريرةيلاملا ،س وفاقت سم خصصلا تاخاسئر 
بنءًًا عل ىأيم نا لأسسةيلاتلا :

	z ملانهجلا ةيع ةما)خاسئرا لائامتنتملا وقعدمل ةة 12ش هراً(:متت ث لف يخاسئر
الائامتنتملا وقعت يتلا ةنتج عن أادحثتلا عثردح لمتحملا وثه اخلا ل12ش هراً 

منات ريخقتلا رير؛ و
	zملانهجسبملا ةيط ة)خاسئرا لائامتنتملا وقع ةعلدم ىى عمرا لأادةةيلاملا (:متت ث ل

خاسئرا لائامتنتملا وقعت يتلا ةنتج عن جيمع أادحثتلا عثردح لمتحملا وثه اعل ى
دمى عمرا لأادةةيلاملا .

المنهجية المبسطة 
تطشلا قبرم ةكنهجسبم ةيطايقل ةس خاسئرا لائامتن، وتست يتلاخدمم خصصلا خاسرة 

تملاوقع ةعلدم ىىلا عمرا لإناتجل يلذممتلا جاريدملا ةينة.ايقل سلا خاسئرا لائامتن ةي
تملاوقعة،ت مت جيمعلا ذممتلا جاريدملا ةين ةعل ىأاسس خصائصم خاطرا لائامتنتشملا ر ةك

وأايمتلا أخر عندادسلا د.

المنهجية العامة 
تطشلا قبرم ةكنهجت ةينسقم ىلإ ثلاثم رايقل لحاس خاسئرا لائامتنتملا وقعة.تت ن لق
الأصو لعبرلا ثلاثم رب ةيلاتلا لحانءًًا علتلا ىغير ف يجودةا لائامتنم نذا لاعتراف 

دبملائي.ت نا لقتلأصوشت يتلا ةيلاملا له دزداية جوهر ةيفم يخاطرا لائامتنم نذا لاعتراف 
دبملائي، وكلنل متت عرض لانخفاضا ئامتني،ملا ىلإ رحل ة2م نملا رحل ة1 وتيما لاعتراف 
بخاسئرا لائامتنتملا وقعب ةناء علتلا ةيلامتحا ىعثرل لطرف لباقملا علدم ىى عمرا لأصل. 

تعبتر جيمعا لأصوا ةيلاملا للأخرى ضمنملا رحل ة1ل ام متت عرض لانخفاضا ئامتن يوتيم 
الاعترافب خاسئرا لائامتنتملا وقعب ةناء علتلا ةيلامتحا ىعثرل لع ليمخلا لفترةا لاثن اعشر 
شهراًةيلاتلا .ت عبترا لأصو ةيلاملا لأنهت اعرض تلانخفاضا ئامتن يعنكي امدونه ناكت أثير 
سل يبعلدتلا ىفلا تاقنبقتسملا ةيدقلدقملا ةيرةل لأصيلاملا ل.تُ طُشلا قبرملا ةكنهجلا ةيع ةما

علاك ىفا ةلأصوتساب ةيلاملا لثناءلا ذمميدملا نتلا ةجارةي.

)1(  الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

عنإ ام ديدحت دذاك انم تخاطرا لائامتن لأص دق يلام لزب تداصورة جوهرم ةينذ 
الاعترافدبملا ئ يوعنيدقت در خاسئرا لائامتنتملا وقعة،ت أخذشلا راب ةكلاعابترملا علو تام

ملاعقو ةلودملاعوب ةمأ ةلدوكت يتلاونم لائ ةمود ةحاتمونكت لف ةأوم جهو دزائ دو يتلا
حتلا لمشتليلا توملاعلو ةيمكلا تامولانوعب ةيناْءًًْ عللا ىخبرةل ةقباسلا لشر ةكوييقتلام 

الائامتناقلا يئم علم ىعلو تاموملاعلوا تاملاشتسرافةي.

إ ام ديدحتلذاك انا تلأادةت ةيلاملا نطوي علم ىخاطرا ئامتنم نخفضة،تست خدمشلا ر ةك
تصنيفا تائامتناد خلتت ةيوافم قع واكلات تصنيفا ئامتن خارجم ةيث لوم ةلاكويدز 

وغيرم اهن واكلاتلا تصنيف.ت عبترشلا ر ةكأنتلا صنيف فد يرجا ةلاتسثامر ذم تاخاطر 
منخفض ةوأامتحا لقلال لتعثر. ف ةلاح يعدمت وفرت صنيف خارجل يلأادةةيلاملا ،قت وم 
شلارمب ةكراجعدق ةرةا لأطرافباقملا لم ةن خلام لراجعق ةوائمه ةيلاملا اوغيرم اهن 

ملاعلو ةحاتملا تامعلناًً.

تعبترشلا ر ةكأنا لأصتم يلاملا لعثر دادسلا عنكي امدونم ن غير لمتحملا أني ف ي
تقملارضتلاب زتاماها لائامتنت لماكلاب ةيجاهشلا رةك،د ونل جوءشلا ر ةكلاتخاذإ جراء تا
مثلا قيقحت لضامن )إن وجد(، أواك نا لأصتم يلاملا لأخرل دادسلا فترةت ز ديعن 90 

يواًمً.ت فترضشلا ر ةكأنم خاطرا لائامتنل لأص دق يلاملا لزب تداصورة جوهر ةيعن امد
كيونا لأصتم لأخرل دادسلا فترةت ز ديعن 30ي واًمً.

)2(  تعريف التعثر في السداد

تضعشلا راب ةكعابترلا اهظروفدح لكشت يتلا ةيلاتلا ثت عثر لأغراضادإ رةم خاطر 
الائامتنادلا خليح ةيثيشت رلا خبرةاتلا ريخ ىلإ ةيأنلا ذمميدملا نت يتلا ةفب يأيم نملا عييار 

 ةيلاتلاغيرباق لل ةلاتسر لكشب دادعام:
	zعنكي امدونه ناكم خلافل ةلتعهم ةيلاملا تادن جانبلا طرفلباقملا ؛ أو
	z يشترملا علوت يتلا تاممحلا صو لعليهم انم صداراد خل ةيأوم نم صدار

خارج ىلإ ةيأنهم ن غيرملا رجح أندي فعيدملا نل لادئنين، امب ف يذلكشلا رةك، 
يدلان لماكلاب )دونم راعاة أي ضامنتحت تافظب هشلا ارةك(.



إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

التقرير السنوي 2025   76

إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

بغضلا نظر عنحتلا لقباسلا لي،ت رىشلا ر ةكأنهدح دق ثت عثر فإ دادسلا يذاك انا لأص ل
دمل قحتسم يلاملاةت ز ديعن 90ي واًمم نات ريخا لااقحتسق،ل ام مكي ندل ىشلا ر ةك

معلوم تامعقو ةلودمعواقحلاب ةمئت قوضح أن فترةتلا عثرا لأطوت لعبترم ن لكشب ةبسا
أبكر.

)3(  الأصول المالية التي تعرضت لانخفاض ائتماني

يعبتر أنا لأصت دق يلاملا لعرض لانخفاضا ئامتن يعن دوقوعدح ث أو أكثركي ونل هت أثير 
سل يبعلدتلا ىفلا تاقنبقتسملا ةيدقلدقملا ةيرةل لأصيلاملا ل.ا لمتشت لأ ةلدعلت ىعرض 

الأص يلاملا للانخفاضا ئامتن يعلايب ىنم تالحوظ ةعنا لأادحثةيلاتلا :
صعوداح ةيلام ةبةت واجهمُُلا صدر أوتقملا رض؛ مأ.	

إ	خلالاب لعدق،م ثتلا لعثر ف دادسلا يأوت جاوز فترةا لااقحتسق )راجعا لإيضاح )2(  مب.
أعلاه(؛ 

م	نحادلا ئن )ادلائنين(ل لتقمرض، لأابسبتقا ص ةيداأوت عتت ةيدقاعللاب قصعو ةب مج.
ت يتلا ةيلاملاواجهتقملا رض،ت نازاك ام لنادلا ئنمدقيل ه ف يظروف أخرى؛ 
ي	صبحم ن لمتحملا أنتي عرضيدملا نل لإفلاس أوإ عداةت نظيم يلام آخر؛ أو د.

عدم وجوس دوق نشطل لأصبسب يلاملا لبلا صعوةيلاملا تاب. مه.	

)4(  سياسة الشطب

تيمش طبإ جدلا ةميقلا يلامفترل ةيلأص يلاملا ل) لكشبجزئ يأوك لي( عن امدلاكي ونه ناك 
توقعم عقول للاتسرداد.تي م ذلك عةًداً عنت امدرىشلا ر ةكأنتقملا رض لاتمي لك أصو لأو 

مصدارد خكمي لن أندت ققحت ف تاقناك ةيدقفكمي ةينهم ن خلالهلابملا دادس اغلا خاضع ة
للشطب. ومع ذلك،ت ظا للأصوشملا ةيلاملا لطو ةبخاضع ةلأنشطت ةنفيذم ةين أجا للاتلزام 

بإجراءشلا تار ةكلاتسرلابملا دادغةقحتسملا .

)5(  قياس خسائر الائتمان المتوقعة

متتث لخاسئرا لائامتنتملا وقع ةفيدقتلا يرملا رجحل خاسئرا لائامتن.تي مايق س خاسئر 
الائامتن عل ىأنهاكل ةيلاحلا ةميقلا افاح ةلالا تعجزلا ندقي )أيلا فرقيب ندتلا فلا تاقن ةيدق

ل ةقحتسملالمنشأة وفاًقل لع دقودتلافلا تاقنتت يتلا ةيدقوقعشلا رحلا ةكصو لعليها(.تي م 
تخفيض خاسئرا لائامتنتملا وقعمب ةعلا لدفائدةلا فعلل يلأصيلاملا ل.متت ثلا لفترةقلا صوى 

تي يتلام أخذب اهعينا لاعابتر عنيدقت در خاسئرا لائامتنتملا وقع ةفا دحلا يلأقصل ىلفترة 
تلاعتت يتلا ةيدقاعرض خلالهشلا ارمل ةكخاطرا لائامتن.

إلغاء الاعتراف بالأصول المالية
قتومشلا رب ةكإلغاءا لاعترافلأًاب صً يلاملا لعنامد:

	z ،تنتهقحلا يوقتلا ع ةيدقافحلا يصو لعلدتلا ىفلا تاقنم ةيدقنه ذا الأصيلاملا ل
أو 

	zقتومشلا رحتب ةكوقح ليوقحلا صو لعلدتلا ىفلا تاقنتلا ةيدقعم ةيدقانا لأص ل
م يلاملان خلام لعمالتي ةم خلاله ا

حت	واك ليفم ةخاطر وايتمازم تالا ةيكلأصب يلاملا لصورة فعلةي، )أم(
أو لاقت ومشلا ر ةكخلالهحتب او ليأواب لاتحفاظاكب فم ةخاطر وايتماز تا )بم(	

ملالب ةيكصورة فعل ةيولاتحت فظيسلاب طرة علا ىلأصيلاملا ل.

دتخشلا لر ةكفم يعمالاقت توممب وجبهحتب اوا ليلأصوملا لعترفب ه افاق يئم ةمركز اه
يلاملا، وكلنهتحت افظب جيمع أومب عظمم خاطر وايتمازا تالأصوحملا لوةل. فه يذه 

احلالات، لاتي ما لاعترافاب لأصوحملا لوةل.

التصنيف كدين أو حقوق ملكية
تيمت صنيف أدويدلا تان وقحوقيمهاسملا نتلاك امإ ز ةيلام تاماأوقحك وقم ل ةيكوفاًقً 

لجوهرتلا ريتبتلا عدقاي وتعريفا تالاتلزام يلاملا وأادةملا لةيك. 

أدوات الملكية
متتث لأادةملا ل ةيكف يأي عي دقثح تبص ةيقبتم ةف يأصوم لنشأةب ام ع دخصماك ف ة

تلازتاماها.تي ما لاعترافب أدوملا تاللا ةيكصدارةم نشلا لبق رحتملاب ةكصلاتسملا تل ةم
بع دخصميلاكت فا لإصادرشابملا رة.

الالتزامات المالية
تصنيف الالتزامات المالية

تيمت صنيفا لاتلز ةيلاملا تاماعل ىأنهكتلاب ةساقم الفملا ةطفأة أولا ةميقلاب عم ةلدان خلا ل
الأرابح أولا خاسئر.تي مت صنيفا لاتلزام يلاملا عل ىأنهلا ةميقلاب عم ةلدان خلاا للأرابح أو 
لاخاسئرإ ذت اما لاتحفاظب هل غرضاتملا جرة أواك ن أادة ةقتشم أوت مت صنيفه عله ىذلا انحو 

عنا دلاعترافدبملا ئي.تي  مايق سا لاتلزلا ةميقلاب ةيلاملا تاماعم ةلدان خلاا للأرابح أو 
لاخاسئرلا ةميقلاب ع ةلداوتيما لاعترافب صافا يلأرابح ولاخاسئر امب ف يذلك أيم صروف تا
فائدة ضمنا لأرابح أولا خاسئر.تي مايق سا لاتلزا ةيلاملا تامالأخرى لااًقحكتلاب لفملا ةطفأة 
تسابخادم طرلا ةقيفائدةلا فعلةي.تي ما لاعترافمب صروفلا تافوائ دوأرابح وخاسئر صرف 

لاعملاا تلأجن ةيبضمنا لأرابح أولا خاسئر. عنلإ دغاءا لاعترافتي ما لاعترافب أي أرابح 
أو خاسئر أيضاًً فا يلأرابح أولا خاسئر. 

لاتمت لكشلا رتلا ةكزتي ةيلام تامامت صنيفهلا ةميقلاب اعم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر.
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القياس اللاحق
تيمايق سا لاتلز ةيلاملا تامالااًقحكتلاب لفملا ةطفأةتساب خادم طرلا ةقيفائدةلا فعلةي.متت ث ل
طرلا ةقيفائدةلا فعل ةيف يطراستحا ةقيبكتلا لفملا ةطفأةل لاتلز ةيلاملا تاماوتخصيص 
مصروفلا تافائدة علدم ىىلا فترةملا عنةي.متي ثم لعلا لدفائدةلا فعل يفملا يعلا لدذي 

تيممب وجبهت خفيضدلا فعلا تانبقتسملا ةيدقلدقملا ةيرة ) امبف يذلك جيمعلا رسوم ولاناقط 
دملافوع ةأوتسملا ل لكشت يتلا ةمجزءاًً لاتي جزأم نم علا لدفائدةلا فعل يويلاكتفملا عمال ة

وأاسقط أو خصو تامأخرى( علدم ىىلا عمرتملا وقعل لاتلزام يلاملا أو )يحثكي امون 
مناًبساً( علدم ىى فترة أقصركتلا ىلإ لفملا ةطفأةل لاتلزاميلاملا .

إلغاء الاعتراف بالالتزامات المالية
قتومشلا رب ةكإلغاءا لاعترافاب لاتلز ةيلاملا تاماعنامد، وفقط عنامد،تي ملا وفاءتلاب ز تاما

شلار ةكأو عنتي امدملإ غاؤ اهأوا نتهاء صلاتيحها.

قتومشلا ر ةكأيضاًب إلغاءا لاعترافاب لاتلزام يلاملا عنتي امدمت عش ليدروطه وكتون 
دتلافلا تاقنل ةيدقلاتلزامملا عم لدختلفب ةصورة جوهرةي، وفه يذهتي ةلاحلا ما لاعتراف 

تلابزام يلام جب ديدناء علشلا ىروطملا علا ةميقلاب ةلدعةلدا.

عنلإ دغاءا لاعترافاب لاتلزاميلاملا ،تي ما لاعترافلاب فرقيب ندلا ةميقلا فترشملا ةيطو ةب
ولاثمندملا فوع ) امبف يذلك أي أصو لغير نت ةيدقمحت ويله اأوتلا زمحتم تامالة( ضمن 

الأرابح أولا خاسئر.

المقاصة
تتماقم صا ةلأصو ةيلاملا لوالاتلزةيلاملا تاما، وتيم عرض صافبملا يلغ فاق يئملا ةمركز 

يلاملا، وذلك فقط عنكي امدوندل ىشلا ر قح ةكواجبلا نفاذاقمب صلابملا ةغ وكيونيدل ه ا
رغ امإ ةبفست يوملا ةيعمالا تعل ىأاسس صافبملا يلغ، أوحت صا ليلأصو لوستو ةي

الاتلزب تاماصورةتم زمانة.

)ل(  أسهم الخزينة
دترج أدوقح تاوقيمهاسملا نلا خاصملا ةعش داراؤ اه)أسهملا خزينة(كتلاب لف ةوتيم خصمه ا

منقح وقيمهاسملا ن. لاستحي ب أي ربح أو خاسرة فا يلأرابح أولا خاسئر عنش دراء أو 
يبع أوإ صادر أولإ غاء أدوقح تاوقيمهاسملا نلا خاصشلاب ةرةك.ستحي ب أي فرقيب ن 

دلا ةميقلافتر ةيو لباقملا– فإ ةلاح يعداةا لإصادر – ضمنايتحا طادت يو لأسهملا خزينة.  

)م(  المخصصات 
تيما لاعترافملاب خصص تافاق يئملا ةمركز يلاملا عنتي امدرتب علشلا ىرتلا ةكزام 

اقنون يأو ضمن ينيتجدحل ةثقباس ، وكيونم نملا رجح أني نتج عنهدت ف قخارجمل نافع 
تقاصكمي ةيدانيدقت رب اهصورةم وثوةق. 

إنبملا لغدملا رجمك خصصه و أفضيدقت لرل لملا لباقمطلوبستل وا ةيلاتلزام يلاحلا ف ي
اتريخقتلا رير،م عا لأخذب عينا لاعابترملا خاطر وكشلاوكيحملا طاب ةلاتلزام. عنتي امدم 
ايقسملا خصصتساب خادمدتلا فلا تاقندقملا ةيدقرةستل وا ةيلاتلزاميلاحلا ،كت ونتميق ه 

دلافترتل ةيلاحلا ةميقلا يه ةيلكدتلا فلا تاقنةيدق.

)ن(  عقود الإيجار
قتومشلا رييقتب ةكم فلا ةيادب يعإ ام دقذاك انلا عدق، أوتي ضمن، عيإ دقجار. أيإ ذاك انلا ع دق

مينح قحلا فكحتلا يم فتسا يخادما لأصل ددحملا لفترةم نلا واقل تقء لباقم ندقي.

الشركة كمستأجر
تعترفشلا رب ةكأصا قح للاتسخادم وتلازام عيإ دقجار لباقمب فتي اميعلب قجيمعت ر تابيت
الإيجاركي يتلا ون فيهتسملا اأجر،تساب ثناء عقوا دلإيجارق صيرةا لأج ل)ددحملاةك عقو د
يإجاردمل ة 12ش هرًً اأو ألق( وعقوا دلإيجارم نا لأصوم لنخفضةميقلا ة.لاب نل ةبسعقو د
الإيجاره ذه،ت عترفشلا ردمب ةكفوعا تالإيجارمك صروفشت تاغ ليعل ىأاسسسقلا ط 

لاث تباعلدم ىى فترةا لإيجارل ام مكي نه ناك أاسسم نتظم آخر أكثرمت ثلاًيل لنمطلا زمن ي
لاذيتي م فيهتسا هلاكملا نافعا لاتقصم ةيدانا لأصوملا لؤجرة.

التزام الإيجار 
تيمايق ستلا زاما لإيجاردبم ئاًيدمل ةيلاحلا ةميقلاب فوعا تالإيجارل يتلا متي مد فعه افات يريخ 
دبلاء،م خصوتساب ةمخادمس عرلا فائدةلا ضمن يف يعا دقلإيجار أو،إ ذل امكي نم نكمملا ن 
ه ديدحتذملا اعسب لدهوةل، وهوه ام و لاحلا عمومًًلاب انل ةبسعقوا دلإيجار فشلا يرةك،تي م 

تساخادمم عا لدلاتقراضدتلا ريجل يلتسمأجر، وهوملا علا لدذيتي عين علتسملا ىأجرلا فر د
دفعه لاتقراضا لأمولا لالازل ةملحصو لعل ىأصامم ةميقب لثل ةلأصا قح للاتسخادم ف ي

يبئتقا ةصامم ةيداثل ةوشبروط وضامن تاوأاكحمامم ثلة.
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م ديدحتلعا لدلاتقراضتملا زديا،شلا تماق ري امب ةكلي:
	zيحث امأكمن،تسا خادممتلا وا ليلأخيرم ن طرف أخرلا ذيت لاقهتسملا أجرلا فر د

كنقطةيادب ة،م عت عيدلهيل عكستلا غيير تاف يظروفمتلا وم لينذتسا لاممتلا و لي
من طرف أخر؛

	zتسيخدم نهجًت اريمكادبي اأمب ع لدفائدة خلٍام نملا خاطر؛ و
	z.قيومب إجراءت عيدلا تخاصاب ةلإيجار،م ثدملا لة وبلال دولاعمل ةولاضامن

دم لمتشتفوعا تالإيجاردملا رج ةفايق يستلا زاما لإيجار على:
	z دمفوعا تالإيجارلا ث ةتبا) امبف يذلكدلا فعلا تاثلا ةتباجوهرةي(، نقاصً اأي

حوافزيإ جار؛
	zدمفوعا تالإيجارتملا غيرةت يتلا ع دمتعلم ىؤشر أوم علد،تي مسايق هدبم ائي ا

تسابخادمملا ؤشر أوسلا عر فات يريخدبلا ء؛

تيم عرضتلا زاما لإيجاربك نم دنفص لفاق يئملا ةمركزيلاملا .

تيمت وزيعدم فوعا تالإيجاريب نكتلا لفلا ةرئ ةيسيوكتلفمتلا ةولي.تي مكت ليمحت لفمتلا ةو لي
علا ىلأرابح أولا خاسئر علدم ىى فترة عا دقلإيجارم قيقحتل ع لدفائدةد وري ث تباعل ى

لارصم يقبتملا دينا لاتلزام لكل فترة.تي م لااًقحايق ستلا زاما لإيجار عن طر قيزداية ةميقلا 
دلافتريل ةيعكسلا فائدة علتلا ىزاما لإيجار )تسابخادم طرلا ةقيفائدةلا فعلةي( وعن طر قي

خفضدلا ةميقلا فتريل ةيعكسدم فوعا تالإيجاردملا فوعة.

تعشلا ديرايق ةكستلا زام عا دقلإيجار )وقتومتب عامم ليدث لعل ىأصا قح للاتسخادم ذي 
لاصلة( عنامد:

	zتتغيردم ة عا دقلإيجار أواك نه ناكت غيير فييقت يمامم ر ةسخايرشلا راء، وف ي
هذهتي ةلاحلا مإ عداةايق ستلا زاما لإيجارب خصمدم فوعا تالإيجارملا ع ةلد

تسابخادمم علا لدخصمملا علد.
	zتتغيردم فوعا تالإيجاربسب بتلا غير تافم يؤشر أوم ع لدأوت غيير ف دادسلا ي

تملاوقعمب وجبم ةيقبتم ةميق ضمونة، وفه يذهاحلا لاتي تمإ عداةايق ستلا زام 
الإيجارب خصمدم فوعا تالإيجارملا عتساب ةلدخادمم علا لدخصما لأو يل)ل امم 

تتغيردم فوعا تالإيجار نتاج عنت غيير فس يعرلا فائدةتملا غير، وفه يذه ةلاحلا 
تيمتسا خادمم ع لدخصمم علد(.

	z تيمت ع ليدعا دقلإيجار ولاتي م ةبساحملا عنت ع ليدعا دقلإيجارك عيإ دقجار
منفصل، وفه يذهتي ةلاحلا مإ عداةايق ستلا زاما لإيجارب خصمدم فوعا تالإيجار 

ملاعتساب ةلدخادمم علا لدخصمملا علد.

شلا تماقرب ةكإجرائت عيل ليدعكستلا غيير فيإ يجار تاعقوا دلإيجار.

أصول حق الاستخدام 

 لمتشتأصوا قح للاتسخادم علايقلا ىسا لأو يللاتلزاما لإيجارلباقملا ، ودفعا تالإيجار 
تت يتلام ف يأوي لبق ومدبلا ء وأييلاكت فشابم رة أوةيل.تي م لااًقحسايق هكتلاب الف ةنقاصاًً 

الاهلاكتملا ركام وخاسئرا نخفاضةميقلا .

تيمها لاك أصوا قح للاتسخادم علدم ىى فترةا لإيجارا لأقصر ولاعمرا لإناتجل يلأص ل
الأيساس.إ ذاك ان عا دقلإيجاري نم لقلا ةيكلأصا للأ يساسأوي عكس أصا قح للاتسخادم 

أنشلا رتت ةكوقعامم ر ةسخايرشلا راء،تي مها لاك أصا قح للاتسخادم ذولا صل ةعل ى
ادمرلا عمرا لإناتجل يلأصا للأيساس.دبي أا لاهلاك فات يريخدب ء عا دقلإيجار.ست ري 
عقويإ دجارايسلا ردمل تاة 3س نو تاوعقويإ دجاربلا نل ةيتحتلا ةيفترتت تاراوحيب ن 3 

و30س نة.

فات لك يريخإ عقت دادرير،قت ومشلا رمب ةكراجعدلا ةميقلا ةفتر ةيلأصا قح للاتسخادم 
إ ام ديدحتلذاك انه ناك أيم ؤشر علا ىنخفاضةميقلا .إ ذاك انه ناك أيم ؤشرم نه ذ ا

ليبقلا،تي ميدقت رباقلا ةميقلا لل ةلاتسرل دادلأصل.إ ذاك انباقلا ةميقلا تلل ةلاتسر دادأم لقن 
دلا ةميقلافترةي،تي ما لاعترافب خاسرةا نخفاض ةميقلا فا يلأرابح أولا خاسئر.

لاتي مت ضيمنا لإيجارتملا تاغيرة يتلا لات ع دمتعلم ىؤشر أوم ع لدفايق يستلا زام 
الإيجار وأصا قح للاتسخادم.تي ما لاعترافدملاب فوع تاذلا تاصلمك ةصروف تاف ي

لافترةدحي يتلا ث فيهدحلا اث أو يتلا ةلاحلا أت ىلإ تدلكدملا فوع تاوتيمدإ راجه اضمن 
بن د"ملاصاريفشتلا غيلةي" فاق يئا ةملأرابح أولا خاسئر ودلاخا لماشلا للآخر.

)س(  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
برنامج الاشتراكات المحددة

قتومشلا رتشا دادسب ةكرلا تاكاضامنا لاجامتعل يلكحوعُلا ةمامنمب ةيوجبملا رسوم 
سلالطان يرقم 91/72ل لموظفينلا عامنيين، وتيماستحا به ذها لاتشرك تاكانم ةبسئوم ةين 
رتابملا وظفين. وتقتصرتلا زشلا تامار ةكعله ىذها لاتشرتاكا، وتي يتلاميمحت له اعل ى

ملاصروف تاعنقاقحتسا دها.
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برنامج المزايا المحددة
دقت امكمشلا راكم ةكفآ تنهلا ةياخمل ةمدوظفيهلا اوافيدن وفقًشل اروطت وظيفم وظف ي

شلار ةكفات يريخإ عاقتلا دادرير،م عم راعاةتم طلاق تابنونلا علا لمعامنل يعام 2003 
وتعيدلاتهشب رط دح لامكإ أدنم ىن فترة خةمد.

تيماستحا بتلا زشلا تامار ةكفتي اميعلبب قرنماجملا زددحملا اياةم ن لبق خيبرتكا واري 
مؤ لهوفقًل اطرا ةقيئامتنلا ودحةتملا وقعة، وذلكيدقتب ربم لغملا زبقتسملا ايالح يتلا ةيص ل

عليهملا اوظفون فلا يفتر ةيلاحلا تاأو ةقباسلا وخصمه ذبملا الغ.  

تيما لاعترافاب لأرابح أولا خاسئرا لاتكوارلا ةينشائ ةعنستلا وملا تايعدمتة عللا ىخبرة 
وتلاغير تافا يلافتراضا تالاتكوار ةيفدلا يخا لماشلا للآخر.تي ما لاعترافيلاكتب ف 

لاخ ةمدويلاكتفلا فائدة ضمنا لأرابح أولا خاسئر.

)ع(  الضرائب
تتألف ضردلا ةبيخ لعللا ىناتئجل لسنم ةنلا ضر ةيلاحلا ةبيولاضرملا ةبيؤجلة.تي م 

الاعترافب ضردلا ةبيخ لفا يلأرابح أولا خاسئرتساب ثناءتت يتلا ةلاحلا عل قفيهب اعناصر 
معترفب هشابم ارة فقح يوقيمهاسملا ن، وفه يذهتي ةلاحلا مدإ راجه اضمندلا خ لماشلا ل
الآخر.متت ثلا لضر ةيلاحلا ةبيفلا يضرتملا ةبيوقع ةقحتسملا ةعلدلا ىخلا لخاضعل لضر ةبي
للسنة،تساب خادمملا عدلالا تضرملا ةيبيط ةقبأوملا عموب لهيبك لكشب ار فات يريخقتلا رير، 

وأيت عل ليدلضردلا ةقحتسم ةبيفع فتي اميعلسلاب قنوةقباسلا تا. 

تيما لاعترافلاب ضرملا ةبيؤجل ةفتي اميعللاب قفروقملا ؤيب ةتقنيقلا مدلا فترل ةيلأصو ل
والاتلز تامالأغراضاقتلا رير ةيلاملا ولابملاغتسملا خ ةمدلأغراضلا ضرائب. لاتي م 

الاعترافلاب ضرملا ةبيؤجللاب ةنل ةبسـ:
	z:لافروقملا ؤ ةتقفا يلاعترافدبملا ئاب يلأصو لأوا لاتلز تامافملا يعماليتلا ة

لامت ثا لنامدج أعلام؛ و مأ(	
ف يوملا تقعمالة: )1( لات ؤثر عل ةبساحملا ىأوا لأرابح أولا خاسئر  ‌ب(	

لاخاضعينل لضرةبي، و)2( لات ؤدي ىلإ فروقم ؤاستم ةتقو ةيخاضع ة
للضر ةبيوباقلل ةلخصم؛

تيما لاعترافب أصولا لضرائبملا ؤجلل ةلخاسئرلا ضر ةيبيغيرتسملا خ ةمدوتلاخفيض تا
لاضر ةيبيغيرتسملا خ ةمدولافروقملا ؤباقلا ةتقلل ةلخصملا دحلا ىلإ ذيم لمتحي عهت وفر 

أرابحبقتسم ل ةيخاضعل ةلضركمي ةبينتسا خماده افباقم يلها. 

تيما ديدحت لأرابحبقتسملا للا ةيخاضعل ةلضر ةبيعل ىأاسس عكسلا فروقملا ؤلا ةتقخاضع ة
للضرةبي.إ ذاك انبم لغلا فروقملا ؤلا ةتقخاضعل ةلضر ةبيغيرفٍٍاك ل لاعترافب أص ل

لاضرملا ةبيؤجللماكلاب ة، فإنا لأرابحبقتسملا للا ةيخاضعل ةلضرةبي،ب عت دعيدلهايبل ان 
لافروقملا ؤةيلاحلا ةتق،ت ؤخذ فا يلاعابتر،ب نءًًا عل ىخططا لأعل لاملشرةك. 

تتمم راجع ةأصولا لضرملا ةبيؤجلاتب ةريخقت لك رير وتيمت خفيضهلا دحلا ىلإ اذيل مي ع د
من لمتحملا فيهملا قيقحت نفعلا ةضر ةيبيذلا تاصلة؛تي م عكسه ذهتلا خفيض تاعن امد

سحتتنا ةيلامتحا لأرابحبقتسملا للا ةيخاضعل ةلضرةبي.

تيمايق س أصو لوتلازلا تاماضرملا ةيبيؤجلمب ةعدلالا تضرتملا ةيبيوقعت طقيبه افلا يفترة 
تي يتلام فيهست اوا ةيلاتلزام أوا قيقحت لأصل،تسا ندًًاملا ىلإ اعدلالا تضر ةيبيواقنون 

لاضرائبلا ذيت مس نه أوت طقيبه لكشب جوهريحب لو لنه ةيافترةقتلا رير.ي عكسايق س 
أصو لوتلازلا تاماضرملا ةيبيؤجللا ةناتئجلا ضرتملا ةيبير ةبتعللا ىطرتت يتلا ةقيوقعب ه ا

شلارةك، ف ينه ةيافترةقتلا رير،تسا ر دادأوست ودلا ةميقلا ةيفتر ةيلأصوله اوتلازتاماها. 

تيمست و ةيأصو لوتلازلا تاماضرملا ةيبيؤجل ةعنكي امدونه ناكاق قح نونل لباق يلتنفيذ 
ستلوا ةيلأصولا لضرا لباقم ةيلاحلا ةيبيلاتلزلا تاماضر ةيلاحلا ةيبيوعنتت امدعل ق
لابضرائب علدلا ىخت يتلا لفرضهيه ائلا ةضرائب وتعتزمشلا رست ةكو ةيأصوله ا

لاضر ةيلاحلا ةيبيوتلازتاماه اعل ىأاسسلا صافي. 

)ف(  العملة الأجنبية
تيمايق سبلا نودملا درج ةفقلا يوائمل ةيلاملا لشرلاب ةكرعُلا لايامن يولا يهعملشتلا ةغيل ةي

سللطنعُُ ةامنمت يتلا ثيبلا لئا ةلاتقصت يتلا ةيدازاو لفيهشلا ار ةكناشطه ا)لاعمل ة
شتلاغيلةي(.تي م عرضه ذهقلا وائملاب ةيلاملا رلا لايعامن ي)عمللا ةعرض(.

تيمحت وملا ليعمالالاب تعملاا تلأجنلا ىلإ ةيبعملشتلا ةغيلتساب ةيخادم أسعارلا صرف 
اسلائدة فات يريخملا عمالة.تي ما لاعترافب أرابح وخاسئر صرفلا عملاا تلأجنلا ةيبنتاج ة
عنست وه ةيذهملا عمالا تومنحت ولا ليعملاب تأسعارلا صرف ف ينهسلا ةيانل ةلأصو ل

والاتلزلا تامانلاب ةيدقعملاا تلأجن ةيبفا يلأرابح أولا خاسئر عندح دوثها.

تيمحت وا ليلأصو لوالاتلزلاب ةيلاملا تاماعملاا تلأجنلا ىلإ ةيبعملشتلا ةغيل ةيوفاًقً لأسعار 
لاصرفاسلا ئدة فات يريخقتلا رير.تي محت وا ليلأصو لوالاتلز تاماغيرلاب ةيلاملا عملا ت
الأجن ةيبوتي يتلامسايق هلا ةميقلاب اعلا ىلإ ةلداعملشتلا ةغيل ةيوفاًقً لأسعارلا صرفاسلا ئدة 
فاتلا يريخلا ذيت م فيهلا ةميقلا ديدحت عةلدا.تي محت وبلا لينو دغيرلاب ةيلاملا عملا ةلأجن ةيب

تي يتلامسايق هكتلاب الفاتلا ةريخ ةيوفاًقً لأسعارلا صرفاسلا ئدة فات يريخملا عمالة.تي م 
الاعترافب فرولا تاقعملاا تلأجنلا ةيبنتاج ةعنحتلا و ليضمنا لأرابح أولا خاسئر وتيم 

ايبنه اضمنيلاكت فمتلا ولي.
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)ص(  ربحية السهم
تعرضشلا ر ةكرسلا ةيحبهما لأ ةيساسلأسهمهلا اعةيدا.تي ماستحا ب رسلا ةيحبهما لأ ةيساس
ا ةمسقبلأرابح أولا خاسئرملا نسويمهاسملا ىلإ ةبنلا عييدانل لشر ةكعلتملا ىوسطملا رجح 

لعا ددلأسهملا عاقلا ةيدائ ةمخلاسلا لنة،م ع ةلدف يضوءا لأسهملا خزينمملا ةلوةك. 

فت ةلاح يغير عا ددلأسهم نيتجيسقت ةما لأسهم أو عكسيسقت ما لأسهم،تي مت ع ليدر ةيحب
سلاهمل جيمعلا فترملا تاعروضب ةأثر رجعل امك يواك ن تأسهم جديدةاق ئ ةمخلات للك 

لافترتا.

)ق(  توزيعات الأرباح
تيما لاعترافتب وزيعا لأرابحتلاك زام فلا يفترةتي يتلا م فيها اعت دامتوزيعا تالأرابحم ن 

شلا يمهاسم لبقرةك.

)ر(  معلومات حول القطاعات
تيمإ صادراقت ريرح وق لطاعشتلا تاغب ليطرتت ةقيفم قعاقتلا ريرادلا خل ىلإ ةمدقملا ةي

صانعقلا رارشتلا غيللا يرئيسي.ب صورة أةيساس، لكشت جيمع أصوشلا لر ةكجزءًً ا
منتا فايتما ةيقاز ودحاة ونموذجاق عدة أصوت لنظ يميودحا.تي مادإ رة أصوشلا لر ةك

وختامدهقك اطاع ودحا.ي عبتر صانعقلا رارشتلا غيللا يرئ يسيعشلا لمرق ةكطعًًاشت اغيليً ا
ودًًحا اويخضعمل رتبقاه وفقًل اذلك. خلاسلا لنة،تسا ثمرشلا تر ةكف يخطوط أنيبابل ن لق

لاهديروجين وثان يأكلا ديسكربون تسيل يتلا جزءًًم انتا فا ةيقالاايتمز )يإضاح 12(. نظرًً ا
لأنه ذها لأصو لأم لقنتسملا وى ددحملا يمكلا ضمنملا عايردلا ول يللاقترير ةيلاملا 8: 

قلاطاعشتلا تاغيلةي،ل متي مست جيلهقك اطاعم نفصل.

4.  الأحكام الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير حالات 
عدم اليقين

عنإ دعه دادذهقلا وائمةيلاملا ،ا تماق لإادرةتاب خاذا لأاكحم ويدقتلارت يتلا تاؤثر عل ى
تط ةيبساحملا تاسايسلا قيبولابملاغملا علن عنهل الأصو لوالاتلز تاماوالإير تادا
وملاصروفتا.ت دق ختلفلا ناتئجلا فعل ةيعنه ذهيدقتلا رتا.تي مم راجعيدقتلا ةر تا

والافتراضملا تاربتطمتسم لكشب ةر.تي ما لاعترافتلاب عيدلا تعليدقتلا ىر ةيبساحملا تا
فلا يفترةتي يتلا م فيهت اعيدقتلا ليدرإ ذاك انتلا عي ليدؤثر فقط علت ىلكلا فترة، أو ف يفترة 

تلاع ليدولافتربقتسملا تالإ ةيذاك انتلا عي ليدؤثر عللا ىفتر ةيلاحلا تاوبقتسملالةي. 

إنا لأاكحملا هتا يتلا ةماخذتها الإادرة فت يطل ةيبساحملا تاسايسلا قيبلشر ةكوملاصدار 
لارئل ةيسيعدميقيلا نم نيدقتلا ري امك يه تالي:

في اميلا يلأاكحملا هةما،تساب ثناءت لكت يتلا نطوي عليدقت ىرتا، وتا يتلاخذتها الإادرة عن د
تطل ةيبساحملا تاسايسلا قيبلمنشأة ول يتلاهتلا اأثيرا لأكثر أ ةيمهعللابملا ىغملا عترفب ه ا

فقلا يوائمةيلاملا :

ترتيب الامتياز
ا تماقلإادرةييقتب مباق لت ةيطتلا قيبفيسر 12لا صدار عنل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا و ةيل

للاقترير ةيلاملا وخلص ىلإ تأنتا فا ةيقالاايتمزقت ع ضمن نطاق نموذج "الأصوةيلاملا ل" 
عللا ىنحو ددحملا فتلا يفيسر 12لا صدار عنل جنت ةفيسرملا تاعيياردلا ول ةيللاقترير 

ةيلاملا.ت ما لإفصاح عنييقتلا متلاب فص ليضمنيإ ضاح 3.3 )ج(.

الاعتراف بأصول الضريبة المؤجلة
تيمست ج ليأصولا لضرملا ةبيؤجل ةعن خاسئرلا ضرائب غيرتسملا غللا دحلا ىلإ ةذي 

كتون فيها لأرابحلا خاضعل ةلضرائبيحب ةحاتم ثكمي نتسا غلالا لخاسئرباقم لها. وتيعين 
تاخاذ أاكحم جوهرم ةينا لبق لإادرةبم ديدحتل لغ أصولا لضرائبملا ؤجللا ةذيكمي ن 

ستجيلهتسا نتلا ىلإ اداو لمتحملا تيقوتسموىا لأرابحبقتسملا للا ةيخاضعل ةلضرائب وكذلك 
تساريتاجتلا تايخطيطلا ضربقتسملا يبيلةي.

المصادر الرئيسية لتقدير حالات عدم اليقين
في اميلا يلافتراضلا تارئتملا ةيسيعللبقتسملاب ةق، وملاصدارلا رئا ةيسيلأخرىيدقتل ر 

احلا تعدميقيلا ن فات يريخاق ئملا ةمركزيلاملا ، وت يتلانطوي علم ىخاطريبك رةتي رتب 
عليهت اع ليدجوهري عليقلا ىمدلا فترل ةيلأصو لوالاتلز تاماخلاسلا لنةيلاتلا ةيلاملا ة: 

مكافأة نهاية الخدمة
تيمتلا ديدحت زاماكم فأة نهلا ةياختساب ةمدخادما تامييقتلا لاتكوارةي.تي ضمنييقتلا م 

الاتكواري وضعلا عم ديدنا لافتراضت دق يتلا تاختلف عنتلا طورلا تافعل ةيفلبقتسملا ي. 
وه لمشتذها لافتراضم ديدحت تاعلا لدخصم ولازبقتسملا تادايل ةيفلا يروتاب ومعدلا ت
لاوف تايولازبقتسملا تادايل ةيفملا يعاقتلا تاشاعةيد. ونظرًًل التعي يتلا تاديقنطوي عليه ا

ييقتلام وطيبعته طويلا ةلأجل، فإنتلا زملا تامازددحملا اياةل ةساسح لغل ةيالتغير تافه يذه 
الافتراضتا.تت مم راجع ةجيمعا لافتراض تافات يريخقت لك رير. 
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5. الإيرادات
2025إيضاحفي 31 ديسمبر


2024



الخدمات المحولة على مدار الوقت:
2.1392,596,97936,254,860يإرا تادالإناشءتا

1.2631,588,46830,920,241مخصصلا نفتاق

1.264,534,5144,791,378مخصصيلاكتلا فلا عبارة

58,500228,236خادإ تامدرةاشملا ريع وخ تامدأخرى

128,778,46172,194,715

1.5تي  ما لاعترافب إيرا تادالإناشء تاوفلا قهماشتسملا نسلا ىلإ دوق علكت ىلفا ةلإناشء ةميقب تا 33,634,716 :2024(    85,904,981(، أيي امب عم لداعلا لدعائ دعل ى
الأصو لوتملاف قعليهقًبسم م اعلا جهملا ةنظةم.

2.5 تي م قيقحت جيمعا لإيرم تادانلا عملاء فس يلطن ةعامن.

6. إيرادات التمويل 
2025إيضاح


2024



	يإرم تادان أصوا للاايتمز 1.6	 78,218,229	 74,667,152

	يإرلا تادافوائ دعللا تحت تاباسحلا ىطلب ولاوادئعق صيرةا لأجل 3.6	 938,180	 961,402

	 79,156,409	 75,628,554

1.6  فيما يلي الإيرادات من أصول الامتياز:
	ذمما لاايتمزيدملا ن ة 1.13	 70,072,609	 62,079,110

	أصولا لعقود 2.13	 8,145,620	 12,588,042

	 78,218,229	 74,667,152

2.6  فيما يلي الإيرادات من أصول الامتياز المعروضة في قائمة التدفقات النقدية كتدفق نقدي من الأنشطة التشغيلية كما هو مبين أدناه:
2025


2024



3.13111,144,14799,760,182لاصدارب ه فويتار خلاسلا لنة

(74,667,152)(78,218,229)1.6الإيرم تادان أصوا للاايتمز خلاسلا لنة

32,925,91825,093,030

 3.6ب  لغا تلأرابح عللا تحت تاباسحلا ىطلبدل ىبلا نوكا لإسلا ةيم 920,894 :2024(  902,835( ولافائدة عللا تحت تاباسحلا ىطلبدل ىبلا نوك 
قتلال ةيدي 40,508 :2024(  26,591(،ب لغم علا لدفائدة/لاربح عللا تحت تاباسحلا ىطلب نتت ةبسراوحم ن 0.70% ىلإ 4.85% )2024: 0.7% ىلإ %5.75(.



إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

التقرير السنوي 2025   82

إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

إيضاحات حول القوائم المالية

المصطلحاتالقوائم الماليةالحوكمةالاستدامةالأعمالنظرة عامةرسائل الإدارة التنفيذيةمقدمة

7. إيرادات أخرى 
2025إيضاح


2024



 5,276,189–1.7مخصصم صروفشت تاغيلتم ةيعلسلاب ةقنوةقباسلا تا

614,730766,367رسومملا نقاص تاوغيراه

2.26297,113297,113يإرم تادانلا عاقرا لاتسثامري

24141,118279,022إطفاءيإ رم تاداؤجلة

1.167992,941عكسم خصصم خزونداقتم م

324,562–صافي ربح عملات أجنبية
1,053,7606,946,194

1.7  خلاس لن ة2024، وافلا تقجهملا ةنظ ةمعلاستحا ىبم خصصم صروفإ تاضاف ةميقب ي5.3م ليون ل لشر ةكفإ يطارتا ف ةيقالائ ةحضبطا لأسعار 3تملا علب ةقفترة لائ ةح
 ضبطا لأسعار 2. 

8. مصروفات التشغيل
2025إيضاح


2024



1.2213,256,91511,402,138يلاكتفملا وظفين 

5,011,6444,905,068الإصلاح ولاصاينة

1.84,534,5144,791,378يلاكتلافلا عبارة

1,837,9282,553,555تلاأيمن

797,163429,764متلاوين والإةماق

14785,128813,326هإلاك أصوا قح للاتسخادم

144,83558,336يلاكتفلا ص ةحوسلالاةم

–106,280مصروف تاأخرى 

26,474,40724,953,565

1.8 مت ثيلاكتلا لفلا عبارة رسوملا غاز ولاجهملا ةنظ ةموتي يتلام اهدادس عل ىأاسسكتلا لفلا ةفعلدبكتملا ةية وتيم عرضهك اـ "مخصصيلاكتلا فلا عبارة" فا يلإيضاح 5.
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9. مصروفات إدارية
2025إيضاح


2024



1.228,887,2018,972,563يلاكتفملا وظفين

1,626,5281,698,424يلاكتفقت نملا ةيعلوتام

724,778635,219يلاكتفسلا فر

1.9706,747663,028أتعاباق نون ةيومهن ةي

393,238313,671رسوما لاتشر تاكاولاعضوةي

328,685604,624خبملا تامدن ىولاصاينة

283,405308,565مراف قومصروفةيبتكم تا

243,500216,550اكمفآ تأعضاءم جلسا لإادرة وأتعابح ضورا جامتعم تاجلسا لإادرة 

199,894159,489سملاؤوا ةيللاجامتعل ةيلشرتاك

15144,943172,145هإلاك عاقرتسا ثامري

654,154630,216مصروف تاأخرى

14,193,07314,374,495

 .) 52,823 :2024(  46,7001.9 ه لمشي ذبلا انإ دج يلامأتعاب خ قيقدتلا تامدوغيردملا قيقدتلا فوع تاباسحلا يققدمل ةخلاسلا لن ةميقب ة

10. تكاليف التمويل 
2025إيضاح


2024



1.1020,523,58424,162,611لافائدة علقلا ىرض لأجل

23615,382588,488لافائدة علتلا ىزا تامالإيجار 

2.21544,528478,904إطفاءكت لفمتلا ةوملا ليؤجلة

–32,328صاف يخاسرة عملا تأجنةيب

21,715,82225,230,003

1.10 تت راوحلا فائدة علقلا ىرض لأجم لنبلا نوكتلا جاريب ةين 5.2% و5.7% )2024: 5.7% و%7.25(.
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11. الضريبة 
وفاًقل لدامة 4م نل وائحا لإيرلا تاداخاصاقب ةعدةا لأصوتلا لنظملا ةيميربتطتب ةريتبا لاايتمزبملا رمم عكح وس ةملطن ةعامن،س وفقي ومحاشلا ن دادسب جيمعتلا ز تاماضردلا ةبيخ لف ي

سلطن ةعامنشلا ىلإ رةك.تي ما لاعترافمب صروفلا تاضر ةيلاحلا ةبيوبملالغب ددسملا وساطحاشلا ةنك إير تاداضمنم خصصملا صروفتا. 

تخضعشلا رل ةكضردلا ةبيخ لوفقًاقل انون ضردلا ةبيخ لفس يلطن ةعامنمب علا لدضرملا ةبيطب قبن ةبس15% )2024: 15%(م ندلا خلا لخاضعل لضرةبي. 

ولغرض ديدحت ناتئجسلا نلا ةخاضعل ةلضرةبي،ت مت علا ليدربحل يبساحملا لأغراضلا ضرةيبي.تت ضمنتلا عيدلال تلأغراضلا ضربلا ةيبينوتملا دعلم لكب ةقندلا خ لوملاصروفتا. وتستن د
هذهتلا عيدلالا ىلإ تفهمل يلاحلا لقوانين ولالوائح وامملارلا تاسضرةيلاحلا ةيبي. 

تملا لامكتسا ربوطلا ضرل ةيبيلشر ةكوالاتفاق عليهم اع جهازلا ضرائبل جيمعسلا نو ىتح تا31بمسيد ر 2021.ت رىادإ رةشلا ر ةكأنلا ضرائبا لإضافةي،إ ن وجتد،ت يتلا ممييقت ه ا
للسنولا تاضرملا ةيبيفتول ةحنكت ون جوهرل ةيلمركزل يلاملا لشر امك ةكف ي31بمسيد ر 2025.

ف ي31بمسيد ر 2024، أصدرعُُ تامنملا رسومسلا لطان يرقم 2024/70،لا ذيقي ضسب ينق واعا دحلا دلأدنم ىنم علا لدضرلا ةبيعم ىشامتتل يملاعشم روعلا ريكزةلا ثانمل ةينظ ةم
تلاعاونا لاتقصداي وتلاناكمل ةيمفت ةحآاقلا لكعدةلا ضر ةيبيوحتوا ليلأرابح.مب وجبلا ريكزةلا ثانةي،كت ونشلا رتم تاكعددةلا جنتت يتلا تايسجاوزيإ رتاداهسلا انو ةي750م ليوني ورو )ف ي

عيمانم ن آخر أربعا ةلأعوام(م لزدب ةمفع ضرد ةبيخشلا لرمب تاكع لدضر يبيفعل يأدنبي ىلغ 15% ف لك يجها ةختصاصت ع لمفيها.تي ضمناقلا نونلا صدارت طا دحلا قيبلأدنم ىن 
لاضرائبحملا ليمكتلا ةيلملا ةيؤهل ةواقعدةدإ راجدلا خل.ست ريه ذهقلا واع دعلسلا ىنودبت يتلا ةيلاملا تاأ ف يأوب ع د1ي نيار 2025. 

لابنل ةبسلسنملا ةيلاملا ةنته ةيف ي31بمسيد ر 2025،ل متُ جّّسشلا لر ةكأيم صروف تاضر ةيبيجارتم ةيعلب ةقضرائبدلا خم لنلا ريكزةلا ثانةي، وذلك لأنم علا لدضرلا ةبيفعلل يلمجموع ة
فس يلطنعُُ ةامنتي جاوزا دحلا لأدنلابلا ىغ %15. 

وبنءًًا علييقتلا ىملا ذيأُ جُريات ىتح ريخه، لاتت وقعشلا ر ةكأنيُ ؤُديت طلا قيبريكزةلا ثانتلا ىلإ ةيز تاماضريمكت ةيبيل ةيجوهرةي.

1.11  مصروف الضريبة
تتألفلا رسوملا ضرل ةبيلسني امم ةلي:

2025


2024


الضريبة المؤجلة
9,086,4938,431,259–  فتي اميعلسلاب قنةيلاحلا ة

370,000350,000–  فتي اميعلسلاب قنةقباسلا ة

9,456,4938,781,259

2.11  التسوية الضريبية   
في اميلا يwستلولا ةيضر ةبيعنلا ربح يبساحملا وفاًقل لمعملا لدطلابلا قبغ 15%م علا رسوملا ضر ةيبيفه يذهقلا وائمةيلاملا :

2025


2024


60,700,34756,576,684الربح قبل الضريبة

9,105,0528,486,503لاضر ةبيعللا ىربحب يبساحملا وقاع %15

زائداًً/ )ناقصاًً( التأثير الضريبي لـ:
(55,244)(18,559)يإرم تاداعفاةم نلا ضرائب 

370,000350,000ضرم ةبيؤجلم ةنسلا نةقباسلا ة

9,456,4938,781,259
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3.11  الضريبة المؤجلة
تيماستحا ب ضرائبدلا خملا لؤجلاكل ةفلا ةفروقملا ؤ ةتقوفل اقطرا ةقيلاتلزامتساب خادمم ع لدضر ةبيأدق يساسره 15% )31بمسيد ر 2024: %15(. 

يعوتلا دزاملا ضرملا ةبيؤجل ةومصروفلا تاضرملا ةبيؤجلدملا ةرج ةفا يلأرابح أولا خاسئر ودلاخا لماشلا للآخربلاب نوةيلاتلا د:

 المحمل على الأرباح1 يناير 2025
أو الخسائر

31 ديسمبر 2025

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة
59,037,45711,541,71570,579,172تأثيرت عجا ليلاهلاكلا ضريبي

1,260,259(145,616)1,405,875أصوا قح للاتسخادم 

60,443,33211,396,09971,839,431التزام الضريبة المؤجلة

الفروق المؤقتة القابلة للاقتطاع  
5,598,9642,014,7527,613,716خاسئرم رحلة

1,521,869(75,146)1,597,015تلازا تامالإيجار

7,195,9791,939,6069,135,585أصل الضريبة المؤجلة

 المحمل على الأرباح 1 يناير 2024
أو الخسائر

31 ديسمبر 2024

الفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة
59,037,45711,541,71570,579,172تأثيرت عجا ليلاهلاكلا ضريبي

1,260,259(145,616)1,405,875أصوا قح للاتسخادم 

60,443,33211,396,09971,839,431التزام الضريبة المؤجلة

الفروق المؤقتة القابلة للاقتطاع  
5,598,9642,014,7527,613,716خاسئرم رحلة

1,521,869(75,146)1,597,015تلازا تامالإيجار

7,195,9791,939,6069,135,585أصل الضريبة المؤجلة

فات يريخقتلا رير،شلا تدبكت ر ةكخاسئر ضرتم ةيبيردق ةمكار اه51م ليون  )2024: 37م ليون (ل ةحاتم لستوم ةينا لأرابحبقتسملا للا ةيخاضعل ةلضرةبي.ت رىا لإادرة أن 
خاسئرلا ضرتملا ةبيرتس ةمكانته يفلا يفترةم ن 2026 ىلإ 2030. 

12. أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

2025إيضاح


2024


–940,337ف ي1ي نيار 

	إضاف تاخلاسلا لنة 215,321	 940,337

	بتساع تاداخلاسلا لن ة 2.12	 (150,246)–

	1,005,412ف ي31بمسيد ر 940,337
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1.12مت  ثا للأعلا لامرأتلا ديق ةيلامسنفيذا لأعملا لامنجزة فشم يروعإ ناشء خطوط أنيبابل نلا لقهديروجين وثان يأكلا ديسكربون. وتيعل قذلكشملاب روعا ديق لإناشء غيرمشملا و ل
ضمنتا فا ةيقالإايتمز. 

2.12  أبرشلا تمرتا ةكفت ةيقاعاونم عش ر ةك"Fluxys SA"تل طويربلا نا ةيلأل ةيساسنلا لقهديروجين فس يلطن ةعامنتشم لكشب رك. وقتسومم لك نشلا ر ةكو  Fluxysتماب لاك 
وشتغلا ةكبش ليهديروجين. ووفاًقل لاتفةيقا،شلا لمحتتس ر ةكن ةبس75%م نملا صاريفتملا علتب ةقطويرب ن ةينلا لقهديروجين،يب ن لمحتتس امFluxys ن ةبس25%. وبنءًًا عليه،ت م ن لق

حص ةجزئم ةينشم روع نلا لقهديروجين ةميقب 150,246ش ىلإ ر ةكFluxysمب وجبه ذها لاتفةيقا. 

13. أصول الامتياز
1.13  ذمم الامتياز المدينة 

2025إيضاح


2024


940,134,629801,750,879ف ي1ي نيار

2.1388,637,565163,311,810حملاوم ةلن أصولا لعقود

–2.2641,253,786إضاف تاخلاسلا لنة

–(55,450)بتساع تاداخلاسلا لنة

893,295–حملاوم لن عاقرتسا ثامري

1.670,072,60962,079,110يإرم تادان أصوا للاايتمز خلاسلا لنة

(87,900,465)(105,193,917)3.13لابمغ صدارب ه افويتار خلاسلا لنة

1,034,849,222940,134,629في 31 ديسمبر
1,002,537,386909,265,346أص لغيرادتم و ل

32,311,83630,869,283أصادتم لو ل

1,034,849,222940,134,629

2.13  أصول العقود
الإجماليالمستحق من آخرينالمستحق من الشاحنإيضاح 	

116,145,377899,950117,045,327ف ي1ي نيار 2025

92,596,979–592,596,979إضاف تاخلاسلا لنة

(88,637,565)–(88,637,565)1.13حملاو ىلإ ةلذممايتما زيدم ن ةعنا دلإنجاز

(432,455)(432,455)–5.13 & 2.26 حملاو ىلإ لذمميدم نم ةن طرف ذي علاةق

–(467,495)467,495حملاوم لن طرف أخر 

8,145,620–1.68,145,620يإرم تادان أصوا للاايتمز خلاسلا لنة

(5,950,230)–(5,950,230)1.13لابمغ صدارب ه افويتار خلاسلا لنة

122,767,676–122,767,676في 31 ديسمبر 2025
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الإجماليالمستحق من آخرين المستحق من الشاحنإيضاح 	

240,290,734899,950241,190,684ف ي1ي نيار 2024

36,254,860–536,254,860إضاف تاخلاسلا لنة

2,183,268–2,183,268حملاوم ةلن ذمميدم نم ةن طرف ذي علاةق

(163,311,810)–(163,311,810)1.13حملاو ىلإ ةلذممايتما زيدم ن ةعنا دلإنجاز

12,588,042–1.612,588,042يإرم تادان أصوا للاايتمز خلاسلا لنة

(11,859,717)–(11,859,717)1.13لابمغ صدارب ه افويتار خلاسلا لنة

116,145,377899,950117,045,327في 31 ديسمبر 2024

3.13  ميثه لذبلا انا دلإير تاداوفقل اقواعا دلإيرمب تاداوجباق عدةا لأصوتلا لنظةيمي، ةبستحملا عل ىأاسس عوكتلا لمالفلا ةفعلةي، وتت يتلاألفم ن:

2025إيضاح


2024


79,374,91576,438,050لاعائ دعل ىأصواق لعدةا لأصوتلا لنظ ةيميورأسلا لاملا علما

31,769,23223,322,132مخصصا لاهلاك

111,144,14799,760,182

تمت صنيفلا فويتار خلاسلا لن ةضمن ذمما لاايتمزيدملا ن ةوأصولا لعقو دعللا ىنحويلاتلا :

2025إيضاح


2024


1.13105,193,91787,900,465لابمغ صدارب ه افويتار خلاسلا لن لباقم ةذمما لاايتمزيدملا نة

1.135,950,23011,859,717لابمغ صدارب ه افويتار خلاسلا لن لباقم ةأصولا لعقود

111,144,14799,760,182

4.13  تخضع ذمما لاايتمزيدملا ن ةوأصولا لعقومل دع لدفائدة فعلب ين ةبس7.39% )2024: 7.42%(س نويً اوتيسمست وتيها/تسا ر اهدادعلدم ىى فترةتا فا ةيقالاايتمز.
5.13  خلاس لن ة2025،ت محت و ليأصولا لعقوم ةقحتسملا دنا لآخرين ةميقب  432,455لا ىلإ ذمميدملا نم ةن طرف ذي علابسب ةقبإ ناشء جسرا لأنيباب فيم يناء صلا ةلن ةباي

عن ذلكلا طرف ذي علاةق.

6.13  لأغراضييقت ما نخفاضةميقلا ،ت عبتر ذمما لاايتمزيدملا ن ةذم تاخاطرا ئامتنم ةينخفضيح ةثإ نلا طرفل لباقملا لذمميدملا نه ةوش رلا ةكغازماكتملا ل ة)ولاذيي عبترم علاًداً 
كحلو ةمعامن(.ل غرضييقت ما نخفاضه ةميق ذهلأًا صًوةيلاملا ل،تي مايق سم خصصلا خاسئرت ةميقب علا لداخاسئرا لائامتنتملا ةيوقع ةعلدم ىى 12ش هراًتساب خادمملا نهجلا ةيعةما.

لمي ع دأيم نا لأرصدة ف ينه ةيافترةقتلا ريرتم أخردادسلا ،اب لأخذ فا يلاعابترلا خبرةاتلا ريخل ةيلتعثر وتلاصنيفا تالائامتنةيلاحلا ةي،دق رتإادرةشلا ر ةكأنلا خاسئرا لائامتنتملا ةيوقع ةغير 
جوهرةي، ول يلاتلابمتي مست ج ليأيم خصص تاخاسئره لباقم ذها لأرصدة.

لمكي نه ناك أيت غيير ف يأيلاسبيدقتلا ر أوا لافتراضلا تاهت يتلا ةمامإ جراؤ اهخلا لفترةقتلا رير يلاحلا عنييقت دمم خصصلا خاسئر.
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14. أصول حق الاستخدام 
قتومشلا رتساب ةكئجاربملا نى، والأرضمل ختلف أعبلا لامنةيتحتلا ةي، وقتومتساب ئجارملا رل تابكلعملتاي. دتمت فترة عا دقلإيجاردمل ة 3س نويب تانتت امراوحدم ة عقويإ دجاربلا ن ةيتحتلا ةي

من 3 ىلإ 30س نة.

أم(  في اميليقلا يمدلا فتر ةيلأصوا قح للاتسخادم

الإجماليمبنى مركبات أراضي مستأجرةإيضاح 	

7,673,0571,458,347241,0999,372,503ف ي1ي نيار 2025

(453,446)––(453,446)تع ليدنيتجم ةراجعيإ ةجار تاعقوا دلإيجار

234,84532,952267,797(453,446)23الإضافتا

(785,128)(184,379)(356,748)(244,001)8الإهلاك

6,975,6101,336,44489,6728,401,726في 31 ديسمبر 2025

402,7418,335,277–7,932,536ف ي1ي نيار 2024

231,7791,828,12820,6451,850,552الإضافتا

(813,326)(182,287)(369,781)(261,258)8الإهلاك

7,673,0571,458,347241,0999,372,503في 31 ديسمبر 2024

15. عقار استثماري 
2025إيضاح


2024



التكلفة 
4,064,7685,060,140ف ي1ي نيار 

(995,372)–1.13حتلاويلا ىلإ تذمما لاايتمزيدملا نة

4,064,7684,064,768في 31 ديسمبر

الاهلاك المتراكم 

394,481324,412ف ي1ي نيار 

9144,943172,145الاهلاكل لسنة

(102,077)–1.13حتلاويلا ىلإ تذمما لاايتمزيدملا نة

539,424394,480في 31 ديسمبر

3,525,3443,670,288دلا ةميقلافتر ةيف ي31بمسيد ر

1.15  خلاس لن ة2023،ت محت وبم لين ىفهوكسلا دن ىلإ يعاقرتسا ثامرييح ثل مي عتسي دخدمم نشلا لبق ر ةكفيدقت يملا خمب تامدوجبتا فا ةيقالاايتمز.ت مت أجيركسلا ن ىلإ طرف 
 ) ف يعام 2025 )2024: 3.6م ليون  ذي علا ةقوتما ديق لإيجاردك خ لآخر.ا تماق لإادرةيدقتب رلا ةميقلا عل ةلدالعاقرا لاتسثامريت امم رتب عليه ةميق عبمب ةلدالغ 4.9م ليون

وت يتلاز ديعندلا ةميقلا فترةي.
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2.15  قياس القيمة العادلة
متيثايق لسلا ةميقلا عل ةلدالعاقرا لاتسثامري فايق يسلا ةميقلا ع ةلداضمنتسملا وى 3 و ةبستحملاعل ىأاسسدتلا فلا تاقنملا ةيدقخصوتساب ةمخادمدملا خلالا ته ةماغيرباقلا لل ةلملاحظة. 

يوضحلا جدو يلاتلا لأسلوبييقتلا متسملا خدم فايق يسلا ةميقلا عل ةلدالعاقرا لاتسثامري،اب لإضافدملا ىلإ ةخلالا ته ةماغيرباقلا لل ةلملاحظتسملا ةخةمد.

 العلاقة المتبادلة بين المدخلات الرئيسية غير الملحوظة مدخلات جوهرية غير ملحوظة أسلوب التقييم وصف العقار 
وقياس القيمة العادلة

80 غرف ةفكس ين
 ع لامف يفهود

رمسلدلا ةخل:
تسيخدم نموذجييقتلا مدلا خ ل

لاذيققحي هلا عاقريدقتل ر ةميقلا 
لاعةلدا

2025

	z 61,680 يإجارش هريبمب لغ
	z مصروفلا تاصاينش ةهريبمب الغ

 37,500
	z%5.88عائس دنويب ن ةبس

ت دقز دي/ )تنقص(لا ةميقلا عدقملا ةلدارة فلاح ي:
	zاكنا لإيجارشلا هري أعل ى/ )ألق(؛
	zاكنم صروفلا صاين ة)أعلى( / ألق؛
	z اكنلا عائسلا دنوي أكثر / )ألق(؛

16. المخزون
2025إيضاح


2024



3,190,4792,980,426ملاخزون وقطعلا غاير وملاوا دالاتسهلاةيك

(11,813)(11,716)1.16نقاصاًً:م خصصملا خزونداقتملا م

3,178,7632,968,613

1.16  في اميلحلا ير ةكفم يخصصملا خزونداقتملا م:
2025إيضاح


2024



11,81317,309ف ي1ي نيار 

(2,555)702ليمحتلا/ )لاعكس(ل لسنة

(2,941)(799)7مخصصشم طوب  

11,71611,813في 31 ديسمبر
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17. الذمم المدينة التجارية والأخرى
2025إيضاح


2024



4.2611,973,88211,866,225ذمميدم نم ةنش رلا ةكغازماكتملا لة

5.26288,547462,967م قحتسملان أطراف ذ تاعلاةق

12,262,42812,329,192

2,240,42037,687لابملاغدملا فوعاًمدقم ةل لاقمويلن

–1,771,946لابملاغدملا فوعمًًدقم ةم ىلإ ازويسلا دوةل

1,169,963757,384أتعابادإ رةشملا روعم ةقحتسملا ن أطراف أخرى

483,535310,328دملافوعمًًدقم تاا

37176,403لابملاغدملا فوعاًمدقم ةل  لموظفين

118,21460,625يإرةقحتسم تادا

201,510133,526ذمميدم ن ةأخرى

(21,010)(21,010)17.2مخصصلا خاسئرا لائامتنتملا ةيوقعة

18,227,37813,684,135

1.17مت  ثلا لذمميدملا نم ةنش رلا ةكغازماكتملا ليإ ةربقلا ةقحتسم تاداض عن فويتار صدارةشل رلا ةكغازماكتملا لة.بي لغتم وسط فترةا لائامتنل لفويتارلا صدارةل لع ليم30ي واًمً. لاتي م 
 ليمحتأي فائدة عللا ىذمميدملا نتلا ةجارةقحتسملا ةي.

2.17 امك  فات يريخقتلا رير،شلا تماق راب ةكلاعترافمب خصصلا لباقم خاسئرا لائامتنتملا ةيوقعبمب ةلغ  21,010 :2024(  21,010( فتي اميعلب قأتعابادإ رةشملا روع 
م ةقحتسملان أطراف أخرى.يل سه ناكح ر ةكفم يخصص خاسئرا لائامتنتملا وقع ةخلاسلا لنة.

3.17يقت  سشلا رم ةكخصصلا خاسئرل لذمميدملا نتلا ةجارت ةميقب ةيع لداخاسئرا لائامتنتملا وقع ةعلدم ىى عمرا لأادةتساب خادمم نهجسبم ةيطة. عنإ ام ديدحت دذاك انم تخاطر 
الائامتني يتلا نطوي عليه اأص دق ام يلام لز لكشب تداجوهريم نذا لاعترافدبملا ئ يوعنيدقت در خاسئرا لائامتنتملا وقعة،ت راعشلا يرملا ةكعلوملا تامعقو ةلوادلاع ةمذلا تاصل ة

ود ةحاتملاونكت لف ةأو جه دزائد.تي ضمن ذلكلاًك م نملا علو تاموحتلاليلا ةيمكلا تولانوعةي،ب نءًًا عللا ىخبرةاتلا ريخل ةيلشر ةكوييقتما لائامتندملا روس امب ف يذلكملا علو تام
الاشتسرافةي.ل مكي نه ناك أيت غيير ف يأيلاسبيدقتلا ر أوا لافتراضلا تاهت يتلا ةمام وضعه اخلا لفترةقتلا ريرةيلاحلا .

4.17م  نتملا وقع أنكت ون جيمعلا ذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأرصدةيدملا نا ةلأخرىباق لل ةل قيقحتخلاس لن ةودحاةم نات ريخقتلا رير.

18. ودائع قصيرة الأجل 
2025إيضاح


2024



–18.11,700,000ودائع قصيرة الأجل 

1.18ه  ذهلا وادئعقم ولاب ةمرعُلا لايامن يوتحمفظب هدل اىب نكسإ لايم. و لمحتفائدةمب ع لدفعلس ينويب ن ةبس4.5%، و قحتستخلا لفترة لقت عنا ثن يعشرش هرًًم انات ريخقتلا رير. 
وتيماقحتسا قلا فائدة عللا ىوادئعش لكشب هري. 

تمييقت ملا وادئعددحم ةا لأج لعل ىأنه اذم تاخاطرا ئامتنم نخفض ةفتي اميعلتلاب قعثر، نظرًً الإاديعهدل اىب نوكت خضعل ر ةباقعم ةيلانبلا لبق نكملا ركزي. وبنءًًا عليه،دّّق رادإ ترة 
شلارم ةكخصصلا خاسئر عللا ىوادئعق صيرةا لأج لف ينه ةيافترةقتلا ريربمب لغي علا لداخاسئرا لائامتنتملا ةيوقعدمل ةة 12ش هرًًا. ولات وج دأي وادئعق صيرةا لأجتم لأخرة دادسلا ف ي

نه ةيافترةقتلا رير، ومعا لأخذ فا يلاعابتر خبرةتلا عثراتلا ريخ ةيوتلاصنيفا تالائامتنل ةيلاحلا ةيلبنوك، خلصادإ ترةشلا ر ىلإ ةكعدم وجو دخاسرةا نخفاض ةميق جوهرةي.
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19. النقد وما يعادله

2025إيضاح


2024


1.1921,768,46215,807,469لاندل دقىبلا نك

12,3498,842لان دقفلا يصندوق

21,780,81115,816,311النقد و ما يعادله

 1.19تي  ألفلا ندل دقىبلا نكم نلا ندل دقىبلا نوكا لإسلابمب ةيملغ  15,167,816 :2024(  21,309,498( ولاندل دقىبلا نوكقتلا لبمب ةيديلغ
.) 639,653 :2024(  458,964

2.19تي  مييقت ما لأرصدةدل ىبلا نوك عل ىأنه اذم تاخاطرا ئامتنم نخفضم ةنيح ثتلا عثر فيح دادسلا يثت خضعه ذهبلا نوكل ر ةباقعم ةيلانبلا لبق نكملا ركزي. وبنءًًا عل ىذلك، 
دقترادإ رةشلا رم ةكخصصلا خاسئر علا ىلأرصدةدل ىبلا نوك ف ينه ةيافترةقتلا ريرت ةميقب ع لداخاسئرا لائامتنتملا وقعدمل ةة 12ش هراًً.يل سم نيب نا لأرصدةدل ىبلا نوك ف ينه ةيا
فترةقتلا رير رصتم ديأخردادسلا ، ومعا لأخذ فا يلاعابترلا خبرةاتلا ريختلاب ةقباسلا ةيعثر ف دادسلا يوتلاصنيفا تالائامتنل ةيلاحلا ةيلبنك، رأادإ ترةشلا ر ةكعدم وجو دخاسئر جوهر ةي

للانخفاض فةميقلا ي.

20. رأس المال والاحتياطيات
1.20  رأس المال

 .) 500,000,000 :2024)  500,000,000 بيلغ رأشلا لامسرملا ةكصرحب ه

تيألف رأسدملا لاملا فوعم ن 4,330,623,920س همب وقاع  0.1ل لسهملا و دحا)2024: 4,330,623,920س همب وقاع  0.1ل لسهملا ودحا(. 

في اميلت يفاصيمهاسملا لينلا ذينتمي لكون 10% أو أكثرم ن أسهمشلا رةك:

عدد الأسهم
2025

نسبة المساهمة %
2025

عدد الأسهم
2024

نسبة المساهمة %
2024

2,208,618,20051.002,208,618,20051.00أويكو ش.م.ع.م.

2.20  الاحتياطي القانوني
تقتضداملا ية 132م ناق نونشلا رتلا تاكجار ةيفس يلطن ةعامنحت و لين ةبس10%م ن صافا يلأرابحسلا نول ةيلشرا ىلإ ةكلاايتحطاقلا ينون يغيرل لباقلا لتوزيعبي ىتح لغا لاايتحط ي

اقلانون يثلث رأشلا لامسرةك.إ نه ذا الاايتحط يغيرل لباق لتوزيع. خلاسلا لنة،ت محت و لي5,124,385م ليون  )2024: 4,779,543م ليون (ا ىلإ لاايتحطاقلا ينوني.

3.20  توزيعات الأرباح
ف ي26ام رس 2025، وافمهاسملا قون علت دادس ىوزيع تاأرابح نهائ ةميقب ةي4.92ل ةسيب لسهملا ودحا،ب إجبم يلاملغدق ره  21,306,670، وذلك عن فترةلا ثلاث ةوالأربع ةأشهر 

ملانته ةيف ي31بمسيد ر 2024.

ف ي9 أتكوبر 2025، وافمهاسملا قون علت دادس ىوزيع تاأرابحم رحل ةميقب ةي5.6ل ةسيب لسهملا ودحا،ب إجبم يلاملغدق ره  24,251,494، وذلك عن فترة ةتسلا أشهرملا نته ةيف ي
30ي ونيو 2025.

تما لإفصاح عنت وزيعا تالأرابحتقملا ر ةحلاقًحاتل اريخقتلا رير ضمنيإ ضاح 35.
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4.20  أسهم خزينة
خلاسلا لنة،ت عشلا تدقارم ةكعم زويس دوم ةلرخصمي ث لطرف آخرم رخص فس يوققسم طل لأوراقستل ةيلاملا هيب ليع وشراء أسهمهلا اخاصة. ومبوجبه ذها لاتفةيقا،تُس  قحتس

للشرا ةكلأرابح ولاخاسئرلا نتاج ةعنادت وا للأسهمم نم لبق زويسلا دوةل. ف ي31بمسيد ر 2025،تحا فظم زويسلا دوب ةلع دد2.74س هملاب ن ةبايعنشلا را ةميقلاب ةكلاةيمس.

تُسُج لعلاوةا لإصادرمُُلا م ةققحنادت و لأسهمهب تحت ان د"ايتحاطادتلا يو لف يأسهملا خزينة".يُ صُنفه ذا الاايتحطي،لابلا غ  4,419، ضمنقح وقيمهاسملا ن. وه لمشيذا الاايتحط ي
صاف يربحدق ره  256,097مُُ قًقح اخلاسلا لنملا ةنته ةيف ي31بمسيد ر 2025.

صافحلا ير ةكف يأسهملا خزين ةفاق يئدتلا ةمفلا تاقنبك ةيدقن دضمندتلا فلا تاقنم ةيدقنا لأنشطمتلا ةويلةي، وذلك عللا ىنحويبملا ن أدناه.

2025


2024


–274,490حلار ةكف يأسهم خزين ة

–4,419حلار ةكفايتحا يطادت يو لأسهم خزين ة

278,909–

21. قروض لأجل
2025إيضاح


2024



1.21384,220,500358,488,300قروض لأج ل

(3,550,566)(3,006,038)2.21نقاصاًً:كت لفملا ةعمالا تغيرملا طفأة

381,214,462354,937,734

تمحت ليله اعللا ىنحويلاتلا 

371,946,662345,669,934غيرادتم وةل

9,267,8009,267,800ادتموةل

381,214,462354,937,734

1.21  فيما يلي الحركة في القروض لأجل خلال السنة:
2025إيضاح


2024



358,488,300333,124,380ف ي1ي نيار

35,000,00035,000,000حسبست هيلامتلا تو ليخلاسلا لنة

(9,267,800)(9,267,800) دادسلاخلاسلا لنة

(368,280)–أرابححت ولا ليعملاا تلأجنةيب

384,220,500358,488,300في 31 ديسمبر
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2.21  فيما يلي الحركات في تكلفة المعاملات غير المطفأة خلال السنة:
2025إيضاح


2024



	ف ي1ي نيار 3,550,566	 3,656,025

	–دملافوع خلاسلا لنة 373,445

	10ملاطفأ خلاسلا لنة (544,528)	 (478,904)

3,006,0383,550,566في 31 ديسمبر

.) 2024: 91م ليون(  فات يريخقتلا رير،ب لغلا رص ديغيرتسملا خدمم نقلا روض لأج ل56م ليون

 مقوم بالريال العماني ومبلغ 86.65 مليون ،  3.21  في 19 يونيو 2023، دخلت الشركة في تسهيلي تمويل لأجل تقليديين غير مكفولين بضمان بمبلغ 60 مليون 
)225 مليون دولار أمريكي( مقوم بالدولار الأمريكي مع مجموعة من المؤسسات المالية.

 قم وملاب رلا لايعامن يوبملغ 152.11م ليون ف ي19 و20ي ونيو 2023، أبرشلا تمرتا ةكفست يتيقاه ليوم ةلاكعب نوكحم ل ةيوقإلبمب ةيميلغ 165م ليون 
)395م ليوند ولار أمريكي(قم ومدلاب ولارا لأمريكي.

4.21  المبالغ المسددة
تيمه دادس ذهستلا هيلا تعل ىأاسقط نصفس نودبت ةيأب ع ةتس دأشهرم نات ريخت نفيذا لاتفملا ةيقاعنةي،م عسقلا دادس طلا نهائل يلستهيلاقملا تولاب ةمرلا لايعامنلا يذيمي ث ل70%م نبم لغ 

ستلاهيلا تذلا تاصل ةفلا يذكرىسلا نولا ةيعشارة؛ وسقلاطلا نهائل يلستهيلاقملا تودلاب ةمولارا لأمرلا يكيذيمي ث ل82%م نبم لغستلا هيلا تذلا تاصللا ةذيي جبدادس ه فلا يذكرى 
سلانوباسلا ةيعة.

5.21  الفائدة 
تيملا دادس فائدة/لا ربح علستلا ىهيلاقملا تولاب ةمرلا لايعامنمب يع لد5.70%س نواًيلا ىتح ذكرىسلا نولا ةيرباع ةوبع دذلكملاب عا لدلأ يساس)ملاعشلا لدهري "لاويدع ةلأجلاب لر لاي

لاعامنل يلقطاعلا خاص"ه امك وم نشور ف يأدحث نشرةل لبنكملا ركزيلا عامني( زائ د2%س نواًيً.

اعرًًابتم ان 17ي ونيو 2025،ت مت خفيضم علا لدفائدة/لا ربح ىلإ 5.15%س نويًلا ىتح اذكرىسلا نولا ةيخ ةسما)15ي ونيو 2028(، وبع دذلكتي ماستحا بلا فائدة/لا ربحمب عا لدلأاسس 
مضفًايلإ اه 1.0%س نويً ىتح ا15ي ونيو 2030، ثممب عا لدلأاسسم ضفًايلإ اه 1.20%س نويًب اع دذلك.

تيمد فعلا فائدة/لا ربح علستلا ىهيلاقملا تودلاب ةمولارا لأمرمب يكيعمتلا لدولا ليليلملا يضمونملا ركب )سلاوفر(،اب لإضافلا ىلإ ةهماشملا طقب، ولاذيت مديدحت هب ن ةبس1.9%س نواًيً 
وملاع لدفبمسيد ير 2024 ىلإ %1.25.

6.21  التعهدات
لات خضعشلا ر ةكلأيت عهل تادلن ةيلاملا ةبسفتي اميعلب قهذهستلا هيلات. 
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22. تكاليف الموظفين
1.22  تتألف تكاليف الموظفين مما يلي:

2025إيضاح


2024


13,728,26213,156,891الأجور ولاروتاب

2.2284,32299,471كتلفلا ةخ ةيلاحلا ةمدعلملا ىز اياطويلا ةلأجل

1,288,9811,240,687 تامهاسملاف يخطا ةلاتشرددحملا تاكاة غيرمملا وةل

7,042,5515,893,269مزايا أخرى
22,144,11620,374,701

كتلفملا ةوظفينم صنف ةعللا ىنحويلاتلا :

813,256,91511,402,138مصروفشتلا تاغلي

98,887,2018,972,563ملاصروفا تالإادرةي

22,144,11620,374,701

2.22  مكافأة نهاية الخدمة للموظفين
في اميلحلا ير ةكفاكم يفأة نهلا ةياخل ةمدلموظفين:

2025إيضاح


2024


578,153512,356ف ي1ي نيار

1.2284,32299,471ل لمحملالسنة

1,836تعليد

57,86444,919مرمسل ةخلاسلا لنة

(78,593)(382,175)دملافوع خلاسلا لنة

340,000578,153في 31 ديسمبر

في اميلبم يلغا لأرابح أولا خاسئرا لاتكوارملا ةيعترفب ه افاق يئدلا ةمخا لماشلا للآخر:

2025


2024


49,24223,280تلاع ليدعل ىأاسسلا خبرة

8,62221,639تلاغير فا يلافتراض يلاملا )معلا لدخصم(

57,86444,919

فات يريخقتلا رير،ت ماستحا ببم لغا لاتلزامل لموظفينلا وافيدنم ن خلاتكا تامييقت لوارتساب ةيخادم طر ةقيودحةا لائامتنتملا وقع ةوفقًمل اعايردلا ةبساحملا و يلرقم 19. في اميل ي
الافتراضلا تارئتسملا ةيسيخ ةمدفييقتلا يما لاتكواري:

2025


2024


5.25%4.75%معلا لدخصم

3%3%زدايةلا رتاببقتسملا لةي

6060سن التقاعد بالسنوات
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ت دقؤثرتلا غيرملا تاعقومتحملا ةلل ةفات يريخقتلا رير لأا دحلافتراضا تالاتكوارم ةيعاقب ءا لافتراضا تالأخرى ثةتبا، علتلا ىزامملا زددحملا اياةلابملا ةميقب غ أدناه.

20252024

نقصزيادةنقصزيادة

	معلا لدخصم )0.50% نقطة( (8,620)	 9,030	 (16,693)	 18,013

	لارتابتملا وقع )0.50% نقطة( 9,141	 (8,802)	 18,212	 (16,590)

23. التزامات الإيجار 
)1(  فيما يلي الحركة في التزامات عقود الإيجار خلال السنة:

2025إيضاح


2024


10,646,7689,075,256ف ي1ي نيار

14267,7971,850,552عقويإ دجار جديدة خلاسلا لنة

–)453,446(تع ليدنتاج عنم راجعم ةعدلاا تلإيجارل عقوا دلإيجار

10615,382588,488مصروفلا فائدة 

(867,528))930,705(دملافوعتا

10,145,79610,646,768في 31 ديسمبر

9615,382588,488مصروفلا تافائدةملا عترفب ه اضمنا لأرابح أولا خاسئر
930,705867,528إجدتلا يلامفلا تاقنلا ةيدقصدارةل عقوا دلإيجار

)2(  تم تحليلها على النحو التالي:

2025إيضاح


2024


22,223,92134,783,132إجتلا يلامزا تامالإيجار 

(24,136,364)(12,078,125)رسوممتلا وبقتسملا ليلةي

10,145,79610,646,768

)3(  المبالغ المعترف بها في قائمة المركز المالي

2025


2024


9,655,91710,448,558غيرادتم و ةل

489,879198,210متداولة

10,145,79610,646,768

)4(  لات واجهشلا ر ةكأيم خاطريس و ةلجوهر ةيفتي اميعلتلاب قزتاماها.تت مباتم عتلا ةزا تامالإيجار ضمنسق ملا خزينشلاب ةرةك.إ نحت ل ليفتراقحتسا تاقتلا زا تامالإيجاريبم ن ف ي
الإيضاح 30.
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24. إيرادات مؤجلة 
حصلشلا تر ةكعلم تامهاسم ىنلا عملاء علاسملا ليبس ىعدة لإناشء أصوتلا لوصلي. في اميلحلا ير ةكفا يلاتلزامملا عترفب ه فاق يئملا ةمركزيلاملا :

2025إيضاح


2024


5,262,3774,673,519ف ي1ي نيار

9,040,5241,028,875تسم تامهاسمل ةمخلاسلا لنة

(160,995)–ت ةمهاسمم عسكه اخلاسلا لنة

(279,022)(141,118)7لابمغم عترفب هك اإير تاداخلاسلا لنة

14,161,7835,262,377في 31 ديسمبر

25. الذمم الدائنة التجارية والأخرى
2025إيضاح


2024



1.2545,983,6584,251,900ذمماد ئنت ةجارةي

37,097,57016,582,271ذمماد ئنل ةلاقمويلن عن عقوإ دناشءتا

18,180,23317,810,816تلازام عدق

9,509,72710,566,109مصروف ةقحتسم تاومخصصتا

1,071,490753,226فائدةدلا ةقحتسم فع علق ىروض لأجل

6.26285,854108,440 قحتسملالأطراف ذ تاعلاةق

3,563,1353,057,135ذمماد ئن ةأخرى

115,691,66753,129,897

1.25  إن جميع الذمم الدائنة التجارية غير مكفولة بضمان ومن المتوقع سدادها خلال سنة واحدة من تاريخ التقرير. 

26. الأطراف ذات علاقة   
تجريشلا رم ةكعمالام تعا لأطراف ذ تاعلا ةقوملانشآي يتلا تنط قبعليهت اعريفا لأطراف ذ تاعلالا ةقوار دفم يعايردلا ةبساحملا و يلرقم 24 "الإفصاح عنا لأطراف ذ تاعلاةق". 
تتضمنا لأطراف ذلا تاعلايمهاسملا ةقن وأعضاءم جلسا لإادرة وموظفا يلإادرةلا رئييسين وملانشآكمي يتلا تنهميسلا طرة عليه اأوامم رت ةسأثير جوهري علق ىرارتاه ةيلاملا اوشتلاغيل ةي

للشرةك.ي وجل دلشر ةكأرصدةم عه ذها لأطراف ذ تاعلا ةقوت يتلانشأ فايس يقا لأعا لاملاعم ةيدايتنملا عمالاتلا تجارمب ةيوجبش روطتم ف قعليهيب انا لأطراف.إ نلابملا غاقلا ئ ةمف ي
نهسلا ةيان ةغيرم ضمون ةوتيمست وتيه اناًدقً.

تمتلككح وس ةملطن ةعامن )كحلاوةم(شلا ر لكشب ةكغيرشابم ر. طشلا تقبرا ةكلإعفاءلا تاواردة فم يعايردلا ةبساحملا و يلرقم 24تملا علملاب ةقعمالام تعكحلا و ةموملانشآا تلأخرى 
ت يتلاخضعيسل طرة أويس طرةتشم ر ةكأوت أثير جوهريم نكحلا لبق وةم. فه يذشلا اأن،شلا تماق راب ةكلإفصاح فه يذا الإيضاح عنب عضملا علول تاملوفاءتمب طلا تابلإفصاحلا خاص ة

مبعايردلا ةبساحملا و يلرقم 24.

تتمم عظمم عمالاا تلأطراف ذلا تاصلم ةعم نشآمم تلوم ةكنكحلا لبق و ةم/دلا و ةل)مثش لرلا ةكغازماكتملا لة( وملانشآلا تخاضعيسل ةطرةتشم رم ةكنشلا لبق را ةكلأم.
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1.26  المعاملات مع الشاحن
2025إيضاح


2024



147,636,546145,596,087صدارب ه افويتارش ىلإ رلا ةكغازماكتملا ل ةطقًبقل اواعا دلإيرمب تاداوجباق عدةا لأصوتلا لنظةيمي

مصنفاك ةلآ يتـ:

531,588,46830,920,241مخصصملا صروفتا

54,534,5144,791,378مخصصيلاكتلا فلا عبارة 

 5,276,189–7مخصصم صروفشتلا تاغتملا ليعلسلاب ةقنو ةقباسلا تا

3.13105,193,91787,900,465لاصدارب ه افويتار خلاسلا لن لباقم ةذمما لاايتمزيدملا نة

3.135,950,23011,859,717لاصدارب ه افويتار خلاسلا لن لباقم ةأصولا لعقود

369,4174,848,097ملاعترفب ه افتلا يزلا تاماعقود

147,636,546145,596,087
الإير تاداوملاصروفم تانش رلا ةكغازماكتملا لة

592,596,97936,254,860يإرا تادالإناشءتا

1.678,218,22974,667,152يإرمتلا تاداوم لينت ريتبا لاايتمز

4,194,4864,591,362كتلف ةغازلا وقود

2.26  المعاملات مع أطراف أخرى ذات علاقة
2025إيضاح


2024



7297,113297,113دلاخم لنلا عاقرا لاتسثامري

–1.131,262,406شراء أصوم لن طرف ذي علاةق

–1.1339,991,378شراء خط أنيباب غزير 

–2.13432,455يبع أصو ىلإ لطرف ذي علاةق

69,210345,450يإر تاداأخرى 

79,772107,263يلاكتفدتلا ريب

–398,086كتلفت ةأيمن

1,828,6241,459,114يلاكتفلا ختملا تامدعلقتب ةقنملا ةيعلو تام

3.26  تعويضات موظفي الإدارة الرئيسيين كما يلي:
في اميلت يعويضم تاوظفا يلإادرةلا رئييسين واكمفآ تأعضاءم جلسا لإادرة خلاسلا لنة:

2025إيضاح


2024


1.3.26653,451131,007اكمفآق تصيرةا لأج ل

1.3.26175,72545,817مز اياأخرى

9243,500216,550اكمفآ تأعضاءم جلسا لإادرة 

1,072,676393,374
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1.3.26  تعكس المزايا قصيرة الأجل وغيرها من المزايا التي يحصل عليها موظفي الإدارة الرئيسيين التغييرات في الهيكل التنظيمي، بما في ذلك تغييرات المسميات الوظيفية 
والتعيينات ضمن أدوار الإدارة الرئيسية.

4.26  المبالغ المستحقة من شركة الغاز المتكاملة 
2025


2024



11,973,88211,866,225لابمغم ةقحتسم نش رلا ةكغازماكتملا ل ة)يإضاح 17(

5.26  المبالغ المستحقة من الشركة الأم وأطراف أخرى ذات علاقة خاضعة لسيطرة مشتركة )إيضاح 17(
2025


2024



     –800شلارا ةكلأم

287,747462,967شربات تاكعل ةلشرا ةكلأم

288,547462,967

6.26  المبالغ المستحقة إلى الشركة الأم وأطراف أخرى ذات علاقة خاضعة لسيطرة مشتركة )إيضاح 25(
2025


2024



197,032107,180شلارا ةكلأم

88,8221,260شربات تاكعل ةلشرا ةكلأم

285,854108,440

27. الالتزامات والمطلوبات المحتملة 
تواجهشلا رد ةكعوىاق نونم ةيرفوعم ةن لبق وزارةلا ط ةقاوملاعدانتل عويضلا وزارة عن جزاءتدبكت تاه انيتجتلا ةأخر فست يليمشملا روع. عللا ىرغمم ن عدما لاعترافاب لاتلزام، ف ي

 .) 31بمسيد ر 2024: 20.9م ليون(  ا ةلاحلإخفاق فدلا يفاع،تي دق عين أنشلا لمحتت ربم ةكلغ 19.5م ليون

 وت دقعهشلا تدرا ةكلأمتب عويضشلا ر ةكعن أيبم لغي دق صبح دادسلا قحتسم فتي اميعلمب قط ةبلاوزارةلا ط ةقاوملاعدان. 

بنءًًا علشملا ىورةاقلا نونةي،ت رىا لإادرة أنشلا ريدل ةكه اأسسق ول ةيلدفاع ومن لمتحملا أنت نتهملا يطل ةبلاصلاحشلا رةك. 

 .) 31بمسيد ر 2024: 15.8م ليون(  امكفات يريخقتلا رير،اك ندل ىشلا رتلا ةكزتت تاماعلاشمب قريع رأا ديق ةيلامسلإناشءبمب لغ 45.7م ليون 
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28. ربحية السهم
ستحتب رسلا ةيحبهم ةمسقب صاف يأرابحسلا ن ةعلتملا ىوسطملا رجحل عا ددلأسهملا صدارة خلاسلا لنة.

2025


2024


)(51,243,85447,795,425أرابحسلا ن ة

4,327,879,0204,330,623,920تملاوسطملا رجحل عا ددلأسهم )أ(

11.8411.04ربحية السهم الأساسية والمخفضة )بيسة(

)أ( يتم تسوية المتوسط المرجح لعدد الأسهم مقابل أسهم الخزينة.

29. الأدوات المالية

تما لإفصاح عنت فاص تاسايسلا ليولاطرقلا جوهربتملا ةيعة، امب ف يذلكم عييارا لاعترافب أاسسايقلا ستملا عل لكب قفئم ةن فئا تالأصو ةيلاملا لوالاتلز ةيلاملا تامافا يلإيضاح رقم 3 
منقلا وائمةيلاملا .

2025إيضاح


2024


الأصول المالية )بالتكلفة المطفأة(
1.131,034,849,222940,134,629ذمما لاايتمزيدملا نة

1713,731,10613,259,717لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى )تسابثناءلابملا غدملا فوعاًمدقم ةً ودلافعاًمدقم تاً( 

–181,700,000وادئعق صيرةا لأج ل

1921,768,46215,807,469أرصدةدل ىبلا نوك 

1,072,048,790969,201,815

الالتزامات المالية )بالتكلفة المطفأة(
21381,214,462354,937,734قلاروض لأجل

2310,145,79610,646,768تلازا تامالإيجار

2597,511,43535,319,081لاذممادلا ئنتلا ةجار ةيوالأخرى )تسابثناءتلا زاملا عقود(

488,871,693400,903,583

اقتربلابملا غدلا فترل ةيلأصو ةيلاملا لوالاتلزدملا ةيلاملا تامارج ةفقلا يوائمميق ةيلاملا هلا اعل ام ةلدامي نص عل ىخلاف ذلك.

30. إدارة المخاطر المالية
إن أنشطشلا ةرت ةكعرضهم ىلإ اجموعتم ةنوعم ةنملا خاطرتم ةيلاملا ضمنت ةأثيرتلا غير تافم يخاطرسلا وق ) امبف يذلكم خاطر صرفلا عملاا تلأجن ةيبومخاطرس عرلا فائدة( 
ومخاطريسلا و ةلومخاطرا لائامتن. ومع ذلك،ي ركزبلا رنماج لماشلا لإادرةملا خاطرل لشرب ةكوجهٍٍ عام علقت ىلا تابلأسواق ةيلاملا ويهدفم دحلا ىلإ نا لآثارسلا لمتحملا ةيبلل ةهذه 

ملاخاطر علا ىلأادءل يلاملا لشرةك.تت مادإ رةملا خاطرم نا لبق لإادرةمب وجبملا تاسايسلا عدمتةم نم لبق جلسا لإادرة.
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1.30  مخاطر السوق 
متتثم لخاطرسلا وق فملا يخاطرم ن أنت ؤثرتلا غير تاف يأسعارسلا وق –م ث لأسعار صرفلا عملاا تلأجن ةيبوأسعارلا فائدة - عليإ ىرشلا تادار ةكأوتحت ام ةميق فظب هم ن أدو تا

ةيلام.إ نلا هدفم نادإ رةم خاطرسلا وقه وادإ رة ومرتلا ةبقاعرضمل خاطرسلا وق ضمنم عيياربقم وةل،م ع قيقحت أعل ىعائكمم دن.  

)1(  مخاطر صرف العملات الأجنبية

تنشأم خاطر صرفلا عملا ةلأجن ةيبعنكت امدونم عمالات تجاربقتسم ةيل ةيأو أصو لأوتلا زقم تاماوب ةمعمل ةغيرلا عملشتلا ةغيلل ةيلشرةك.إ نشلا رم ةكعرضمل ةخاطر صرفلا عمل ة
لانشائم ةنم خاطرلا عمل ةو لكشبرئدلا يسيولارا لأمريكي.إ نلا رلا لايعامنم يربوطدلاب ولارا لأمريكي. و امبأنم عظمملا عمالاب تعمل ةأجنت ةيبنفذدلاب ولارا لأمريكي،ت رىا لإادرة أن 

قتلم تابعدلا تصرفلا عملل ةنكي ونل هت اأثير جوهري عل ىأرابحب ام علا دضرةبي..

)2(  مخاطر أسعار الفائدة

تتعرضشلا رمل ةكخاطر أسعارلا فائدة لأنهتقت ارض أمولاًاب أسعار فائدةتم غيرة. علاوة عل ىذلك،تت عرضشلا رمل ةكخاطر أسعارلا فائدة عل ىأصوله لمحت يتلا افائدة )وادئعم صرفةي( 
وقلاروضم نبلا نوك.قت ومشلا رب ةكإادرةم خاطر أسعارلا فائدةب إاديع وادئعل فترق تاصيرةل جن يفائدة وفاًقل لأسعاراسلا ئدة فسلا يوق.ت رقابا لإادرةم خاطر أسعارلا فائدةم ن خلا لوضع 

دحو دعللا ىفجو تاف يأسعارلا فائدةل فترددحم تاة. 

فات يريخقتلا رير،اك ناق تئم ةمخاطر أسعارلا فائدةل لأادة لمحت يتلا ةيلاملا فائدةدل ىشلا ر ةكعللا ىنحويلاتلا :

2025إيضاح


2024


أدو تاذم تاعدلا تفائدة ثةتبا

21157,750,000127,250,000قروض لأجم لنب نوكت جارةي

أدو تاذم تاعدلا تفائدةتم غيرة

21226,470,500231,238,300قروض لأجم لنب نوكت جارةي

تحليل حساسية الأدوات ذات معدلات فائدة ثابتة

لاستحت بشلا ر ةكأي أدو ةيلام تاذ تاأسعار فائدة ثلا ةميقلاب ةتباعم ةلدان خلاا للأرابح أولا خاسئر، ومن ثم،ل ني ؤثرتلا غير ف يأسعارلا فائدة فات يريخقتلا رير علا ىلأرابح أولا خاسئر.

تحليل حساسية الأدوات ذات معدلات فائدة متغيرة

لابنل ةبسلاتلز تاماذ تاأسعارتم غيرة،ت مإ عحتلا دادلاب ليفتراض أنبم لغا لاتلزاماقلا ئم ف ينه ةيافترةقتلا ريراك ناق ئاًمسلا لماكل نة. فات يريخقتلا رير، فت لاح يغير أسعارلا فائدةل لقروض 
قملاودلاب ةمولارا لأمرادقمب يكير 1% أعلى/أم لقعاقبإ ءاك فتملا ةغيرا تالأخرى ثةتبا، فإن أرابحسلا نت دق ةنقص/ت زدي، وذلكب صورة أبسب ةيساسبا رتفاع/انخفاضم صروفلا تافائدة 

علا ىلاتلز تاماذ تاأسعار فائدةتم غيرةيبملا ن ةأدناه:

2025إيضاح


2024


212,264,7052,312,383قروض لأج ل

2.30  مخاطر السيولة 
متتثم لخاطريسلا و ةلفم يخاطر عدمدق رةشلا ر ةكعللا ىوفاءتلاب زتاماه اعنقاقحتسا دها.متي ثم لنهجشلا رم ةكنادإ رةيسلا وب ةلضامنتلا وافرادلا ئمل ليسواكلا ةلفةي، ىلإ أطو لفترةكمم نة، 

للوفاءتلاب زتاماه اعنقاقحتسا دها، ف يظم لك لنلا ظروفلا ع ةيداولاظروفحلا رجة،د ون دبكت خاسئر غيربقم و ةلأوت عرضمس عشلا ةرل ةكلخطر.
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قتعسم ؤوادإ ةيلرةم خاطريسلا و ةلعل ىعم قتاجلسا لإادرةلا ذياق مب وضعإ طارم نساب لإادرةم خاطريسلا و ةلفتي اميعلمتلاب قوق ليصير وتموسط وطوا ليلأج لوتمطلادإ تابرةيسلا و ةل
دلىشلا رةك.قت ومشلا رب ةكإادرةم خاطريسلا و ةلعن طرا قيلاتحفاظستب هيلام تصرف ةيوستهيلاق تروضايتحا طم ةين خلاملا لرمتسملا ةبقارة وتوقعدتلا فلا تاقنلا ةيدقفعلةي.  

تعرضلا جادوت ةيلاتلا لفاص ليفترا تالااقحتسقل ةيقبتملا لاتلزل ةيلاملا تامالشرم ةكعايب ن فترتملا دادسلا تاف قعليها.مت ثلابملا لغيبملا ن ةفلا يجدودتلا لفلا تاقنتلا ةيدقع ةيدقاغير 
ملاخصوةم.إ نا لأرصدة ةقحتسملا ف يغضون 12ش هراًاست ويميق هدلا افتر ةينظراًً لأنت أثيرلا خصميل س جوهراًيً.

القيمة 2025
الدفترية

التدفقات 
النقدية التعاقدية

حتى سنة 
واحدة

من سنة إلى 
خمس سنوات

أكثر من
خمس سنوات

381,214,462487,860,03230,214,291123,337,336334,308,405قروض لأج ل

10,145,79621,712,2801,083,8103,375,68617,252,785تلازا تامالإيجار

––97,511,43597,511,43597,511,435ذمماد ئنت ةجار ةيوأخرى )تسابثناءتلا زاملا عدق(

488,871,693607,083,747128,809,536126,713,022351,561,190

القيمة 2024
الدفترية

التدفقات 
النقدية التعاقدية

حتى سنة 
واحدة

من سنة إلى 
خمس سنوات

أكثر من
خمس سنوات

354,937,734487,751,64831,463,069141,573,993314,714,586قروض لأج ل

10,646,76834,783,1321,579,6165,583,23027,620,286تلازا تامالإيجار

––35,319,08135,319,08135,319,081ذمماد ئنت ةجار ةيوأخرى )تسابثناءتلا زاملا عدق(

400,903,583557,853,86168,361,766147,157,223342,334,872

إنلا ذممادلا ئنتلا ةجار ةيلا لمحت فائدة.ت خضعلابملا غلا واردة أعلاهل لأدو تاذ تاأسعار فائدةتم غيرةل لاتلز ةيلاملا تاما)ه امكوم وضح فسق يمم خاطر أسعارلا فائدة فه يذا الإيضاح( 
للتغيير فا ةلاح يختلاف أسعارلا فائدةتملا غيرة عنيدقت ر تاأسعارلا فائدةددحملا ة ف ينه ةيافترةقتلا رير.

3.30  مخاطر الائتمان
متتثم لخاطرا لائامتن فملا يخاطرم نشلا دبكت ر ةكخاسئر ةيلام فإ لاح يخفاقلا ع ليمأولا طرف لباقملا فا يلأادة ةيلاملا فلا يوفاءتلاب زتاماهتلا عةيدقا.ت نشأم خاطرا لائامتن لكشب رئ يسي

منلابملا غبقلا ةقحتسم ضم نلا عملاء.

 امكفات يريخقتلا رير،مت ثدلا ةميقلا لفترل ةيلأصو ةيلاملا لذلا تاصلمُُلا ةعترفب هه امك اويبم ن فاق يئملا ةمركزيلاملا ،ا دحلا لأقصتل ىعرضشلا رمل ةكخاطرا لائامتند ونا لأخذ ف ي
الاعابتر أي ضامنتحم تافظب ه اأو أييسحت نا تائامتن ةيأخرى، وبستتس يتلاب فشلا دبكت ير ةكخاسئر ةيلام نيتجإ ةخفاقلا طرف لباقملا فلا يوفاءتلاب زتاماهةيلاملا .

دلىشلا رت ةكركز جوهريمل خاطرا لائامتنم عكح وس ةملطن ةعامنمتم ثل ةفحاشلا ين.ت واصا للإادرةم ردم ةبقاىتسا علا دادعدل ليمفعلابملا غمُُلا  ةقحتسوقتومب رصم دخصص لأيلابم غ 
غيرباق لل ةلاتسرداد، وت يلاتلابعبترشلا ر ةكأنم خاطرا لائامتن ضئيلة.

فتي اميعلمب قخاطرا لائامتنلا نتاج ةعنا لأصوا ةيلاملا للأخرىل لشرةك، امب ف يذلكلا ن دقوي امعلداه، فإن أقصت ىعرضمل خاطرا لائامتندل ىشلا ر ةكولاذيي نشأ عنإ خفاقلا طرف 
لباقملا،اسي ويدلا ةميقلا فترل ةيهذها لأدوتا.شلا دحت رم ةكنت عرضهمل اخاطرا لائامتن فتي اميعلاب قلأرصدةملا صرفم ةين خلاتلا لع لمافقطم عبلا نوك ذتلا تاصنيفا لائامتنبقملا يول.
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للم دحنم خاطرا لائامتن،قت وما لإادرةب وضع والاتحفاظتب صنيفم تاخاطرا لائامتندل ىشلا رتل ةكصنيفتلا عرضل تالمخاطر وفدل اقرجم ةخاطرتلا عثر عندادسلا .تي مت وفيرم علو تام
حوتلا لصنيفا لائامتنم ين لبق واكلاتلا تصنيفا لائامتنقتسملا يلة،يح ثاك امن ذلكاًحاتم ً، وإنل مكي ناحاتم ،تست خدمشلا رملا ةكعلوا ةيلاملا تاملأخرىل ةحاتملا لع ةماوسلاجلا ت

تلاجارلا ةيخاصشلاب ةرييقتل ةكم عملائهلا ارئييسين ويدملانينا لآخرين.تي مب صورةمتسم رةم رت ةبقاعرضشلا رل ةكلمخاطر وتلاصنيفا تالائامتنلا ةيخاصب ةأطرافهباقملا ال ةوتيمت وزيع 
ا ةميقلالإجل ةيلاملمعمالابملا تريب ةمنا لأطرافباقملا لملا ةعدمتة.

كتيونإ طارت صنيفم خاطرا لائامتنل يلاحلا لشرم ةكنلا فئةيلاتلا تا:

أساس الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعةالوصفالفئة

لاطرفيدل لباقملا هم خاطرم نخفضل ةلتعثر عن دادسلا ويلسيدل ه أيلابم غت جاوز تفترة منتظةم
قاقحتساها

خاسئرا لائامتنتملا وقعدمل ةة 12ش هراًً

بملالغتم عثرل دادسلا فترةت ز ديعن 30ي واًمً أواك نه تناك زداية جوهر ةيفم يخاطرا لائامتن كشموك فحت يصيلها
منذا لاعترافدبملا ئب يه.

خاسئرا لائامتنتملا وقع ةعلدم ىىلا عمرا لإناتج ي–ل متت عرض 
لانخفاض فةميقلا ي

بملالغتم عثرل دادسلا فترةت ز ديعن 90ي واًمً أواك نه ناك ليلد علت ىعرضا لأص للانخفاض تمعثرةدادسلا 
ائامتن يفةميقلا ي.

خاسئرا لائامتنتملا وقع ةعلدم ىىلا عمرا لإناتج ي–ت عرض تلانخفاض 
فةميقلا ي

هناك أيشت ةلدر ىلإ أنيدملا ني عانم ين صعوداح ةيلام تابة ولمكي ندل ىشلا ر ةكأي لامتحا شلاطب
معقو لعلتسا ىربملا دادلغ.

تيمش طببملا لغ

يبينلا جدو لأدناهلا جادرةا لائامتنل ةيلأصوكتلاب ةيلاملا للفملا ةطفأة وأصولا لعقودل دىشلا رةك،اب لإضاف ىلإ ةأقصت ىعرضمل خاطرا لائامتنل لشرم ةكن خلات لصنيفد رجم تاخاطر 
الائامتن.ب نءًًا عل ىنموذج خاسئرا لائامتنتملا وقع ةلاتي ما لاعترافمب خصصلا خاسئرل لأصوا ةيلاملا للأخرى نظراًً لأنه اغير جوهرةي.

خسائر الائتمان المتوقعة 2025
لفترة 12 شهراًً أو على 

مدى عمر الأداة

نسبة خسائر إجمالي القيمة الدفترية
الائتمان المتوقعة

%

مخصص 
الخسائر

صافي القيمة
الدفترية

1,034,849,222––121,034,849,222ش هراًًذمما لاايتمزيدملا نة

21,768,462––1221,768,462ش هراًًالأرصدةبلا نةيك

1,700,000––121,700,000ش هراًًوادئعق صيرةا لأجل

لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى )تسابثناءلابملا غدملا فوع ة
13,731,105(21,010)–13,752,115عمرا لأادةاًمدقمً ودلافعاًمدقم تاً(

1,072,069,799–)21,010(1,072,048,789

خسائر الائتمان المتوقعة 2024
لفترة 12 شهراًً أو على 

مدى عمر الأداة

نسبة خسائر إجمالي القيمة الدفترية
الائتمان المتوقعة

%

مخصص 
الخسائر

صافي القيمة
الدفترية

940,134,629–– 940,134,629 12ش هراًًذمما لاايتمزيدملا نة

15,807,469––1215,807,469ش هراًالأرصدةبلا نةيك

لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى )تسابثناءلابملا غدملا فوع ة
13,259,717(21,010)–13,280,727عمرا لأادةاًمدقمً ودلافعاًمدقم تاً(

969,222,825)21,010(969,201,815
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إنا ةلاح لأرصدةتم أخرةل دادسلا لأصو يه ةيلاملا لعللا ىنحويلاتلا :

متأخرة السدادغير متأخرة السدادالقيمة الدفترية 2025
ُ حتى 45 يوماُ

أكثر من 365 يوماًًحتى 365 يوماًً

–––1,034,849,2221,034,849,222إجمالي القيمة الدفترية:

–––21,768,46221,768,462ذمما لاايتمزيدملا نة

–––1,700,0001,700,000الأرصدةبلا نةيك

13,752,11512,047,486882,604132,508689,517وادئعق صيرةا لأج ل

الذمم المدينة التجارية والأخرى )باستثناء المبالغ المدفوعة 
1,072,069,7991,070,365,170882,604132,508689,517مقدماًً والدفعات مقدماًً(

2024
إجدلا ةميقلا يلامفترةي:

–––940,134,629940,134,629ذمما لاايتمزيدملا نة

–––15,807,46915,807,469الأرصدةبلا نةيك

لاذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأخرى )تسابثناءلابملا غدملا فوع ة
13,280,72711,907,000380,092390,179603,456اًمدقمً ودلافعاًمدقم تاً(

969,222,825967,849,098380,092390,179603,456

تيضمنيإ ضاح 3 وكذلكيإ ضا تاحالأص لذلا تاصلم ةزاًديم نتلا فاصح ليوم لخصص خاسئرا لائامتنتملا وقع لكل ةأصيلام ل.

تيعلتلا قعرضمل خاطرا لائامتنل لذمميدملا نتلا ةجار ةيوالأرصدةيدملا نا ةلأخرى فات يريخقتلا ريرلاب عملاءم ن عامن فقط.

31. إدارة رأس المال 
متتثشلا ةسايس لر  ةكفحلا يفاظ علاق ىعدة رأق ةيلامسول ةيلحفاظ عل ىثتسملا ةقثمر وادلائن وسلاوقل ضامنلا نموبقتسملا لل يلأع لاموكذلكلا عائ دعل ىرأسلاملا .

يرقابم جلسا لإادرةلا عائ دعلقح ىوقيمهاسملا ن.ي رقابم جلسا لإادرة أضًًيتسم اوىت وزيعا تالأرابحيمهاسملا ىلإ نلا عييدان.ل مكت نه ناكت غيير تافم ينهجشلا ةير ةكلإادرة رأس 
 لاملاخلاسلا لنة.

كتيون لكيه رأشلا لامسرم ةكنم عا لدلاتقراضمتملا ث لف يصافيدلا ين )قروض لمحت فائدةتت ماقم صتهلاب ان دقوالأرصدةملا صرف ةيولاوادئع لأجل( وقحوقيمهاسملا نلا خاصشلاب ةر ةك
) لمتشت يتلاعل ىرأسملا لاملا صدر والاايتحط تايوالأرابحتحملا جزة(.تي مبتسا عتلا دازا تامالإيجارم ناستحا ب صافيدلا ين. 

قتومادإ رةشلا رمب ةكراجع لكيه ةرأشلا لامسر لكشب ةكنصفس نوي.ك جزءم نه ذهملا راجعة،ت أخذا لإادرة فا يلاعابتركت لف ةرأس لاملا وملاخاطرملا ربتط لكب ةفئم ةن فئ تارأس 
لاملا. 
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نسبة المديونية
في اميل ينيدملا ةبسون ةيف ينهسلا ةيانة: 

2025


2024


 339,121,423   357,733,651صافيدلا ين

 625,829,861   631,178,778إجقح يلاموقيمهاسملا ن

 964,951,284   988,912,429إج يلامرأستسملا لاملا خدم

35%36%نيدملا ةبسونةي

32. معلومات حول القطاعات
تيمإ عاقتلا دادرير عنق طاعشتلا تاغب ليطرتت ةقيفم قعاقتلا ريرادلا خللا ىلإ ةمدقملا ةيجهسملا ةؤو ةلعنتا خاذقلا رارتا.ت ملا ديدحت جهسملا ةؤو ةلعنتا خاذقلا رارتا، ولا يهجه ة

سملاؤو ةلعنت خصيصملا وار دوييقتم أادءق طاعشتلا تاغلي،اب عابتر اهصانعقلا ةرارا تالإتسريتاجةي.ت ما لإفصاح عنا لأنشطشتلا ةغيلل ةيلشر ةكفا يلإيضاح 1م نه ذهقلا وائمةيلاملا .تي م 
ادإرة ودحةا لأعا لاملاتسريتاجقك ةيطاع ودحا.لاب نل ةبسودحةا لأعا لاملاتسريتاجةي،قت وملا جهسملا ةؤو ةلعنتا خاذقلا رارمب تاراجعاقت ةريرا لإادرةادلا خلش لكشب ةيهري.تي مايق سا لأادء 
تسانا ىلإ ادالأرابح لبق ضردلا ةبيخل،ه امك ودم رج فاقت يريرا لإادرةادلا خلةي.ت عبترلا جهسملا ةؤو ةلعنتا خاذقلا رار تاأعشلا لامرقك ةكطاعشت غيل يو دحاوقتومملاب ر ةبقاوفقًل اذلك.ت م 

تطتم قيبطلملا تابعاير رقم 8م نملا عيياردلا ول ةيللاقتريرةيلاملا :ق طاعشتلا تاغ لي-لا فقر تا31 ىلإ 34تملا علاب ةقلإفص تاحاعلتسم ىوىملا نشأة ضمنق وائمملا ركز يلاملا والأرابح 
ولاخاسئر ودلاخا لماشلا للآخر وكذلك فا يلإيضم تاحان 1 ىلإ 4ح وه لذهقلا وائمةيلاملا .

33. تسوية التغيرات في الالتزامات مع التدفقات النقدية الناشئة من الأنشطة التمويلية
يوضحلا جدو لأدناهت فاصتلا ليغير تافتلا يزشلا تامارلا ةكنشائ ةعنا لأنشطمتلا ةويل امب ةيف يذلكتلا غيرلا تان ةيدقوغيرلا نةيدق:

 التدفقات النقدية في 1 يناير2025
التمويلية الواردة

 التدفقات النقدية 
التمويلية الصادرة

في 31 ديسمبرالبنود غير النقدية

384,220,500–(9,267,800)358,488,30035,000,000قروض لأجم لنب نوكت جارةي

(3,006,038)544,528––(3,550,566)كتلفإ ةصادرق روض

429,73310,145,796(930,705)–10,646,768تلاز تاماعقوا دلإيجارمتلا ويلي

365,584,50235,000,000)10,198,505(974,261391,360,258

 التدفقات النقدية في 1 يناير2024
التمويلية الواردة

 التدفقات النقدية 
التمويلية الصادرة

في 31 ديسمبرالبنود غير النقدية

358,488,300(368,280)(9,267,800)333,124,38035,000,000قروض لأجم لنب نوكت جارةي

(3,550,566)478,904(373,445)–(3,656,025)يلاكتفإ صادرق روض

2,439,04010,646,768(867,528)–9,075,256تلاز تاماعقوا دلإيجارمتلا ويلي

338,543,61135,000,000)10,508,773(2,549,664365,584,502
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34. المخاطر المتعلقة بالمناخ
ت دقواجهشلا ر ةكوعملاؤم اهخاطريبك رةتت علملاب قناخ فلبقتسملا ي.تت ضمنه ذهملا خاطرتلا عرضمل خاطر دبكت خاسرة ةيلام وتلاأثيرسلا تال ةيبغيرتت يتلا ةيلاملا ضمنيبادت رتلا صدي 

 ةيسايسلاوالاتقص ةيداويبلائتل ةيغيرملا ناخ.ت مملا ديدحت صدارلا رئمل ةيسيخاطرملا ناخ عل ىأنهم اخاطر ةيدام وانةيلاقت.يح ثت نشأملا خاطر ةيداملا نيتج ةلأادحثلا طقسم ديدشلا ث ل
الأعاصير ولافيضان تاوتلاغير تاطويلا ةلأج لف يأنامطملا ناخم ثل:ا رتفاعد رجحلا تارارةمتسملا ر وموجحلا تارارة ولاجفاف وارتفاعتسم وس تايطححبلا ر وملاخاطرلا لاب ةقحذلك. 

ت دقنشأملا خاطرا لانم ةيلاقتنتلا عيدلا تعلا ىلاتقص داصافا يلانبعاثلا تاصفر ةيعلملا ليبس ىثلا:تلا غير تافقلا يوانين ولالوائح وشتلاريعبسب تابا لإخفاق فم دحلا ينه اأويكتلا فم عه ا
وتلاغير تافلا يعرض ولاطلب علب ىعضسلا لع وملانتج تاولاخبسب تامدبتلا غير تافس يلوكتسملا هليكن وطلبتسملا ثمرين.ت خضعه ذهملا خاطرمل زم دينلا قيقدتلا ر يباقو يسايسلا

والاجامتعي،س واءاد خدلا لو ةلأو عللا ىصعدلا ديويل. وفيح ين أنب عضملا خاطركمي ةيداملا نتلا نبؤب ها،إ لا أنه ناك عو لماعدميقي ن جوهرتت ةيعلدمب قى وتو تيقظهوراه. ولابن ةبس
للمخاطرا لانةيلاقت، لات زه لاناك عو لماعدميقي نتت علتب قأثيرتلا تاغيرلا تار ةيباقولا ةيسايسلاو ةكيشوتلاغير تاف يطلتسملا تابهليكن وسلاتلا لسوردي. 

تعشلا لمريًلاح ةك اعلت ىضيمنملا خاطريبلا ئ ةيفإ يطارادإ رةملا خاطرلا خاصب ها،ك جزءم نتلا زماهتساب اريتاجا ةيلالا ةمادتسخاصشلاب ةر امب ةكف يذلكت طويريياقم سم ن لبقتل ةبسا
ملاخاطر وحلافاظ عل تاسايسلا ىولاعمل تايولاضوباطمدل جملا خاطريبلا ئ ةيفادإ يرة فئملا تاخاطرلا رئةيسي.

تعترفشلا راحلاب ةكجب ىلإ ةذملا لزم دينلا جهومدل دجملا ناخ لماك لكشب فملا تامييقت يخاطر وبروتوكولاا تلإادرةلا خاصشلاب ةرةك.

35. حدث لاحق
فا يجامتععُُ  دقف ي5ام رس 2026،تقا رحم جلسا لإادرةت وزيع أرابح نهائ ةميقب ةي5.6ل ةسيب لسهملا و دحاعنلا نصفلا ثانم ينسلا نملا ةنته ةيف ي31بمسيد ر 2025. 

36. المعلومات المقارنة
تمإ عداةت صنيفب عضملا علواقملا تامرنتتل ةوافم قعلا عرضل لسنةيلاحلا ة.ت مإ جراء عملإ تايعداةتلا صنيفه ذهيسحتل ن جودةلا عرض ولات ؤثر علا ىلأرابح أوقح وقيمهاسملا ن يتلا 

تمست جيلهقًباس ااً.

37. عام
تمقت ريبا لأراقم لأقرب ل ام مي ذكر خلاف ذلك.
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مسرد المصطلحات

APSRيهئت ةنظيملا خلا تامدعةما

ARCلجنملا قيقدت ةخاطر

ATAتاف ةيقانا لقلأصول

BATأفضقتلا لنةحاتملا تاي

BCMملايرتم ركم عب

BECلالجنتلا ةنفيذمل ةيجلسا لإادرة

BEPSتآلا لكوعاءلا ضر يبيوحتوا ليلأرابح

BODمجلسا لإادرة

BVSحمط ةصلا تامامعزل

Bzةسيب

CAPEXلانفلا تاقرأةيلامس

CBOبلانكملا ركزيلا عامني

CCLاقنونشلا رتلا تاكجارةي

CCUSاقتلاطكلا ربون وتساخماده وتخزينه

CEOلارئيستلا نفيذي

CFOيدملارتلا يلاملا نفيذي

CHROلارئيستلا نفيذيل لموارشبلا درةي

CMA لاهيئلا ةعسل ةماوقلاملا

CNOشمغكلا ةكبش لربون

CPاكلا ةيامحلاثوةيد

CSRسملاؤوا ةيللاجامتعل ةيلشرتاك

CSIالاتسثامرا لاجامتعملا يؤيسس

DMTTلاضرا ةبيلإضافحملا ةيلدلا ةيناي

DNAأادةحت لا ليلاايتحجتلا تاطويرةي

EBITDAالأرابحلا لبق فوائ دولاضرائب والإهلاك والاتسهلاك

ECLلاخاسئرا لائامتنتملا ةيوقعة

EDRMSلانظاما لإتكلرون يلإادرةسلا جلات

EIAييقتما لأثريبلا ئي

EICشربلا ةكنا ةيلأل ةيساسلطةقا

EOIادبإءا لاامتهم

EORالاتسخلاصملا عززل لنفط

E&Pالااشكتسف والإناتج

E-PTWتصريحلا عا لملإتكلروني

ERMادإرةم خاطرملا ؤتاسس

ERPتخطيطم وارملا دؤةسس

ESGمعيياريبلا ئ ةوملا جمتع وحلا و ةمك

ESIAييقتما لأثرينيبلا ئ يوالاجامتعي

FSAيهئلا ةخةيلاملا تامد

FVTPLلا ةميقلاعم ةلدان خلاا للأرابح ولاخاسئر

GHGغازدلا تافيئة

HNOشمغلا ةكبش لهديروجين

HSEلاص ةحوسلالا ةمويبلائة

IASBمجلسم عيياردلا ةبساحملا وةيل

IFRICلجنت ةفيسراقتلا تاريردلا ةيلاملا وةيل

IFRSمعيياراقتلا ريردلا ةيلاملا وةيل

ICVحملا ةميقلالملا ةيضافة

IDSنظامشك فستلا لل

IGCشرلا ةكغازماكتملا لة

IIAمعهيققدملا دنادلا خليين

IIRاقعدةدإ راجدلا خل
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IPOلاطرحلا عاما لأويل

IPPمنتجلا طلقتسملا ةقا

ISAملاعايردلا ول يللقيقدت

ISOملانظدلا ةمول ةيللييقتس

KPIمؤشرا لأادءلا رئيسي

KWيكلوواط

LFIتلاعلمم نحلا وداث

LNGلاغازلا طيبعلاسملا ي

LPGغازتبلا رولاسملا ل

LTIإصم ةباضيّعّل ةلوتق

MCDCشرقسم ةكطل لإاديع وملا ديقلاركزي

MEMوزارةلا ط ةقاوملاعدان

MNEsملاؤتم تاسسعددةلا جنتايس

MOF وزارةةيلاملا

MOUمذكرةت فهام

MPMsيياقمسا لأادءددحملا ةم نا لبق لإادرة

MSXبورصقسم ةط

MTPAً مليون طنس نواًي

MVIFمعكت لدرارح وداثملا رتابك

NGLسوائلا لغازلا طيبعي

NGTNةكبشنلا لقغازلا طيبعي 

NRCلجنتلا ةر تاحيشواكملافآت

OGMالاجامتعلا عاملا عداي

OIAجهازا لاتسثامرلا عامني

OPEXلانفشتلا تاقغيلةي

OSHRMلاجمععُلا ةيامن ةيلإادرةملا وارشبلا درةي

OXYشر ةكأوديسكنتب لاترويلوم

PCفترةكحتلا م فا يلأسعار

PDOشرت ةكن ةيمنفط عامن

PLخطا لأنيباب

POCإثملا تابفهوم

PPEمعشلا ةيامحلا تادخصةي

QHSSEلاجودة ولاص ةحوسلالا ةموالأمن ويبلائة

RABاقعدةا لأصوملا لنظةم

ROلارلا لايعامني

ROWملا قحرور

RTPقتندادس ةيةكتلا نولوج ايعنبُ عُد

SAOCشر ةمهاسم ةكعامنقم ةيفلة

SAOGشر ةمهاسم ةكعامن ةيعةما

SCADAكحتلاما لإشراف يوجمعايبلا نتا

SCM تمركم عبيسايق

SMEsملاؤلا تاسسصغيرة وتملاوسطة

SOFRسعرمتلا وملا ليضمونل ليل ةودحاة

TFAتافا ةيقالإطارلا عامل لنلق

TRIFإجم يلامعا لدلإصباقلا تابالل ةلستجلي

TTAتافتلا ةيقاعرف ةولانلق

UNGCيملاثاقلا عل يملالأممدحتملا ة

VRلاوقاعا لافتراضي

WACC تموسطكتلا لفملا ةرجحل رأسلاملا
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